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Program dla animatorek i animatorów, którzy chcą wdrożyć patronat społeczny.

Słowniczek
I. Cel programu
II. Postanowienia ogólne
III. Kogo szukamy
IV. Rekrutacja
V. Harmonogram i działania
VI. Rola Organizatora
VII. Informacja o przetwarzaniu danych osobowych (RODO) 

PATRONAT SPOŁECZNY – model integracji osób z doświadczeniem uchodźczym, inspirowany
kanadyjskim modelem community sponsorship. W jego ramach grupy mieszkańców lokalnych
społeczności przez określony czas oferują osobom z doświadczeniem uchodźczym i migranckim
kompleksowe wsparcie praktyczne, finansowe i emocjonalne. Celem patronatu jest promowanie
sprawczości i samodzielności, a także budowanie relacji opartych na solidarności 
i współodpowiedzialności, sprzyjające skutecznej integracji i wzmacniające lokalne społeczności.
Aktualnie w Polsce model patronatu społecznego jest rozwijany przez Koalicję Patronatu
Społecznego, w skład której wchodzą Stowarzyszenie Homo Faber, Stowarzyszenie Nomada,
Stowarzyszenie Multi.Art, Towarzystwo Inicjatyw Twórczych “ę”, Fundacja Ładne Historie, Polskie
Forum Migracyjne, Klub Inteligencji Katolickiej – Warszawa. 

Celem programu jest upowszechnianie modelu patronatu społecznego w Polsce poprzez dotarcie 
do osób działających lokalnie w całej Polsce oraz ich przygotowanie do wdrażania tego modelu 
w swoich społecznościach / środowiskach.

Organizatorem programu “Patronat społeczny: Praktykujemy” jest Towarzystwo Inicjatyw
Twórczych “ę”, realizujące program ze środków Robert Bosch Stiftung w ramach Koalicji Patronatu
Społecznego. 

1
2
3
3
4
5
7
7

Słowniczek 

Patronat społeczny: Praktykujemy



INSTYTUCJA WSPIERAJĄCA – podmiot posiadający osobowość prawną (w szczególności organizacja
pozarządowa lub inna instytucja), współpracujący z Animatorem / Animatorką przy realizacji pilotażu
patronatu społecznego. Instytucja wspierająca odpowiada za formalną realizację i finansowe
rozliczenie wsparcia finansowego, zawiera z Organizatorem umowę o udzielenie wsparcia
finansowego oraz ponosi obowiązki sprawozdawcze określone w umowie grantowej.  

ORGANIZATOR –  Towarzystwo Inicjatyw Twórczych “ę”, realizujące program ze środków Robert
Bosch Stiftung w ramach Koalicji Patronatu Społecznego. 

Towarzystwo Inicjatyw Twórczych „ę” posiada ponad dwudziestoletnie doświadczenie w pracy 
z lokalnymi społecznościami w całej Polsce, w szczególności w mniejszych miejscowościach, oraz 
w budowaniu i skalowaniu innowacyjnych modeli społecznych. Dzięki dotychczasowym pilotażom 
patronatu społecznego, realizowanym we współpracy z lokalnymi organizacjami, Towarzystwo „ę” 
posiada praktyczną wiedzę na temat warunków skutecznego wdrażania tego modelu w polskim 
kontekście oraz jego realnego wpływu na osoby objęte wsparciem i społeczności lokalne. 

ANIMATOR / ANIMATORKA – osoba penoletnia, aktywnie zaangażowana w działania na rzecz swojej
społeczności lokalnej lub środowiska (np. miejscowości, organizacji, sieci), posiadająca doświadczenie
w pracy społecznej, animacyjnej, edukacyjnej lub organizacyjnej.  

ŚRODOWISKO / SPOŁECZNOŚĆ  – zbiorowość osób funkcjonujących w określonym kontekście
lokalnym lub ponadlokalnym (np. miejscowość, dzielnica, organizacja, sieć, wspólnota formalna lub
nieformalna), w której możliwe jest wdrażanie patronatu społecznego. Wśród członków i członkiń
społeczności / środowiska znajdują się osoby, które na co dzień angażują się społecznie, podejmują
działania na rzecz innych oraz funkcjonują jako wolontariusze i wolontariuszki, współtworząc lokalne
sieci wsparcia i współpracy.

Ostatnia dekada przyniosła znaczącą zmianę: Polska przestała być wyłącznie krajem emigracji, 
a stała się państwem, w którym równolegle zachodzą procesy emigracji i imigracji. Stajemy się
społeczeństwem przyjmującym, a obecność osób z doświadczeniem migracyjnym i uchodźczym 
w społecznościach / środowiskach lokalnych ma charakter trwały. Jednocześnie system integracji
pozostaje fragmentaryczny i w dużej mierze opiera się na doraźnych, nieskoordynowanych
działaniach, które nie angażują w sposób systemowy mieszkańców i nie budują trwałej spójności
społecznej. Brakuje rozwiązań, które łączyłyby potencjał obywatelski z bezpiecznymi ramami
organizacyjnymi i długofalowym wsparciem. 

Model patronatu społecznego odpowiada na tę lukę, ponieważ opiera się na relacjach, 
długotrwałym zaangażowaniu oraz wykorzystaniu lokalnych zasobów i sieci współpracy. 

 

I. Cel programu 
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Doświadczenia międzynarodowe oraz pilotażowe wdrożenia w Polsce potwierdzają, że integracja
oparta na regularnym kontakcie i wspólnym działaniu jest skuteczniejsza niż krótkoterminowe,
usługowe formy wsparcia. 

W ramach Programu poszukujemy animatorów i animatorki, którzy chcą poznać metodologię 
patronatu społecznego, a następnie wdrożyć patronat w swoich środowiskach. 

Do programu zapraszamy osoby pełnoletnie, które są aktywnie zaangażowane w działania na rzecz
swojej społeczności lokalnej / środowiska i posiadają praktyczne doświadczenie w pracy społecznej,
animacyjnej, edukacyjnej lub organizacyjnej. Program jest skierowany do osób, które: 

widzą potrzebę integracji w swojej społeczności/środowisku pomiędzy osobami 

znają swoje środowisko i potrafią opisać jego potrzeby,

zrzeszają osoby działające na rzecz innych i mają potencjał do angażowania wolontariuszy 
oraz budowania działań opartych na współpracy, 
mają co najmniej kilkuletnie doświadczenie

są zainteresowane poszukiwaniem skutecznych i praktycznych narzędzi działania, 
które mogą zostać wykorzystane w ich społeczności / środowisku, 

zobowiązują są do aktywnego udziału w całości programu, przestrzegania jego 
metodologii oraz zasad współpracy i komunikacji z zespołem programu. 

“Patronat społeczny: Praktykujemy” to kompleksowy program szkoleniowo-wdrożeniowy, 
który obejmuje: 

Szkolenie wprowadzające z modelu patronatu społecznego „Od pomysłu do realizacji” 
– dwudniowe, stacjonarne, realizowane w Warszawie. 

Opracowanie diagnozy lokalnej przez animatorki i animatorów, realizowane przy wsparciu

Możliwość ubiegania się o wsparcie finansowe w wysokości do 15 000 zł na 
przeprowadzenie pilotażu patronatu społecznego w swojej społeczności / swoim
środowisku – na podstawie przygotowanej diagnozy lokalnej. 
Warsztaty podsumowujące – dwudniowe, stacjonarne, realizowane w Warszawie, 
stanowiące element ewaluacji i wymiany doświadczeń. 

II. 

III.  Kogo szukamy 

Postanowienia ogólne 
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imigranckimi i lokalnymi, 

zespołu programowego. Za przygotowanie diagnozy przewidziane jest wynagrodzenie. 

zasoby oraz wyzwania, 

nawiązują i utrzymują różnorodne relacje w swoim środowisku,
w aktywności społecznej, 

(z osobami, grupami lub instytucjami),



 

mają możliwość współpracy z instytucją wspierającą, która umożliwi formalną realizację
i rozliczenie pilotażu, 
są gotowe rozwijać patronat społeczny jako długofalowy model integracji, a nie jednorazowe
działanie projektowe, 
są członkami co najmniej jednej sieci, organizacji, koalicji, federacji, platformie lub innym ciele
zrzeszającym, które może sprzyjać upowszechnianiu modelu patronatu społecznego i jego
dalszemu skalowaniu. 

Na podstawie oceny zgłoszeń Organizator zaprosi wybrane osoby na rozmowy rekrutacyjne (online),
które odbędą się w terminie 27.03–02.04.2026 r. Planowane jest przeprowadzenie maksymalnie 
12 rozmów z kandydatkami i kandydatami. 

Drugi etap rekrutacji obejmuje rozmowę, której celem jest pogłębienie informacji zawartych 
w formularzu zgłoszeniowym oraz weryfikacja gotowości do udziału w programie. 

Ostateczne wyniki rekrutacji zostaną ogłoszone w dniu 03.04.2026 r. poprzez publikację informacji na 
stronie internetowej Organizatora oraz przesłanie wiadomości e-mail do osób zakwalifikowanych. 

W ramach naboru Organizator dokona wyboru maksymalnie 6 osób do udziału w programie. 

Kryteria wyboru obejmują w szczególności: 

doświadczenie w działaniach społecznych, animacyjnych, edukacyjnych lub organizacyjnych,

Nabór do programu ma charakter otwarty. 

Udział w programie jest bezpłatny. Organizator zapewnia również zwrot kosztów dojazdu na 
warsztaty stacjonarne, zgodnie z obowiązującymi zasadami określonymi przez Organizatora. 

Zgłoszenia do programu przyjmowane są za pośrednictwem formularza online dostępnego na stronie 
internetowej Organizatra opencall-patronat.webankieta.pl do dnia 23.03.2026 r. do godz. 23:59. 
O zachowaniu terminu decyduje data i godzina przesłania formularza zgłoszeniowego. 

Rekrutacja przebiega dwuetapowo. W pierwszym etapie Organizator dokonuje analizy formularzy 
zgłoszeniowych. Formularz zawiera pytania opisowe dotyczące w szczególności: 

doświadczenia w działaniach na rzecz społeczności lokalnej, 

znajomości i rozpoznania środowiska lokalnego,

IV.  Rekrutacja  
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Zależy nam na osobach, które: 

motywacji do udziału w programie oraz gotowości do realizacji jego pełnego zakresu. 

https://opencall-patronat.webankieta.pl/


3. Przygotowanie i opracowanie diagnozy lokalnej  

Animatorki i Animatorzy programu przeprowadzą diagnozę swojego otoczenia w kontekście 
potencjalnej realizacji patronatu społecznego. Celem jest zebranie informacji o: 

 potrzebach i wyzwaniach lokalnej społeczności polskiej i migranckiej, 
 zasobach dostępnych w otoczeniu (ludzie, organizacje, miejsca i in.), 

 

zdolność do angażowania innych osób i budowania współpracy w środowisku, 

gotowość do aktywnego udziału we wszystkich etapach programu oraz realizacji działań 
wdrożeniowych. 

Organizator może również brać pod uwagę różnorodność środowisk, z których pochodzą 
animatorzy i animatorki. Organizator zastrzega sobie prawo do: 

niezakwalifikowania żadnej osoby, w przypadku gdy zgłoszenia nie spełnią założeń i celów 
programu, odwołania lub zmiany terminu naboru z przyczyn niezależnych od Organizatora. 

1. Rekrutacja

Przyjmowanie zgłoszeń trwa do 23.03.2026. 

Rozmowy z wybranymi kandydatami i kandydatkami: 27.03.-2.04.2026. 

Wyniki zostaną ogłoszone 03.04.2026. 

2. Szkolenie wprowadzające z modelu patronatu 
społecznego „Od pomysłu do realizacji” (16-17 kwietnia 2026, Warszawa) 

Animatorki i Animatorzy wezmą udział w stacjonarnych, dwudniowych warsztatach w Warszawie, 
podczas których: 

poznają założenia i metodologię patronatu społecznego,

w środowisku wielokulturowym, 

 wypracują wstępne pomysły i dalsze kroki do adaptacji modelu w swoim otoczeniu, 

zaplanują pracę nad diagnozą lokalną. 

V.  Harmonogram i działania 
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 (marzec 2026) 

(maj – sierpień 2026)

znajomość środowiska oraz umiejętność rozpoznawania potrzeb i zasobów społeczności, 

dowiedzą się, jak zarządzać procesami integracyjnymi w społecznościach lokalnych, 

potencjale wdrożeniowym patronatu społecznego (gdzie, jak, z kim można zrealizować 
działania). 



 

Diagnoza realizowana będzie poprzez m.in.: mapowanie zasobów własnych i środowiska lokalnego, 
inicjowanie i prowadzenie spotkań z potencjalnymi partnerami instytucjonalnymi i społecznymi,
które mogą wspierać działania w przyszłości. Efektem końcowym diagnozy jest raport zawierający 
uporządkowane przeanalizowane informacje. Jego głównym celem jest praktyczne wsparcie 
w realizowaniu pilotażu patronatu społecznego. 

Proces diagnozy i pracy nad raportem realizowany jest przy stałym, regularnym wsparciu osób 
eksperckich oraz zespołu programowego, które pomagają uporządkować wnioski, doprecyzować 
założenia i realistycznie ocenić możliwości wdrożeniowe w kontekście lokalnym. 

Za opracowanie raportu z diagnozy i udział w pracach koncepcyjnych animatorzy i animatorki 
otrzymają wynagrodzenie. Szczegóły dotyczące kwoty i zasad wypłaty określa Organizator 
w osobnym dokumencie. 

4. Realizacja pilotaży patronatu społecznego 

Wszystkie osoby uczestniczące w programie będą uprawnione do ubiegania się o wsparcie 
finansowe na realizację pilotażu patronatu społecznego w swojej społeczności / środowisku. 

Warunkiem ubiegania się o wsparcie jest udział w szkoleniu wprowadzającym, przygotowaniu 
diagnozy oraz złożenie formularza zgłoszeniowego dotyczącego realizacji pilotażu, w którym 
animatorzy i animatorki przedstawią swoją motywację, gotowość organizacyjną oraz potencjał do 
wdrożenia patronatu społecznego w oparciu o przeprowadzoną diagnozę lokalną. 

Na podstawie złożonych formularzy Organizator dokona wyboru maksymalnie 2 ofert, które 
otrzymają wsparcie finansowe w wysokości do 15 000 zł każdy. 

Środki finansowe przekazywane będą instytucji wspierającej realizację pilotażu. Umowa 
o udzielenie wsparcia finansowego zostanie zawarta pomiędzy Organizatorem a instytucją 
wspierającą. Szczegółowe zasady kwalifikowalności wydatków, wzory dokumentów, harmonogram 
przekazywania środków oraz szczegółowe obowiązki sprawozdawcze zostaną określone w odrębnej 
umowie grantowej zawartej z instytucją wspierającą. 

W trakcie realizacji pilotaży animatorzom i animatorkom Organizator zapewnia wsparcie 
merytoryczne i organizacyjne. 

5. Warsztaty podsumowujące 

Warsztaty ewaluacyjne dla wszystkich osób uczestniczących w programie. Warsztaty będą częścią 
procesu podsumowania programu, wymiany doświadczeń i wypracowania rekomendacji do dalszego
skalowania modelu patronat społecznego. 
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(wrzesień 2026 – kwiecień 2027) 

(maj – czerwiec 2027, Warszawa) 



VI. 

 

Rola Organizatora 

VII.  Informacja o przetwarzaniu danych osobowych (RODO) 

Organizator zapewnia osobom uczestniczącym w programie kompleksowe wsparcie merytoryczne 
i organizacyjne na wszystkich etapach jego realizacji, w szczególności podczas warsztatów
wdrożeniowych, realizacji diagnoz lokalnych, przygotowania i prowadzenia pilotaży oraz etapu
ewaluacji. 

W ramach programu Organizator zapewnia: 

warsztaty wdrożeniowe przygotowujące do realizacji patronatu społecznego,

bieżące wsparcie zespołu programowego w trakcie trwania programu, 

Organizator zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian w Regulaminie z ważnych przyczyn 
organizacyjnych, informując o nich osoby uczestniczące z odpowiednim wyprzedzeniem. 

1. Administratorem danych osobowych podanych w formularzu zgłoszeniowym jest
Towarzystwo Inicjatyw Twórczych „ę” z siedzibą w Warszawie (00-681), ul. Hoża 35, wpisane
jest do Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS 0000084092. 
Kontakt z Administratorem możliwy jest za pośrednictwem adresu e-mail: biuro@e.org.pl. 

2. Dane osobowe będą przetwarzane przez Administratora zgodnie z Rozporządzeniem 
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie 
ochrony osób fizycznych w związku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie 
swobodnego przepływu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogólne 
rozporządzenie o ochronie danych) (Dz.Urz.UE.L Nr 119) zwanym dalej „RODO” w celu 
przeprowadzenia rekrutacji oraz realizacji programu dotyczącego wdrażania patronatu 
społecznego, w tym komunikacji z osobami zgłaszającymi się, wyboru uczestników programu
oraz realizacji działań programowych. 

3. Dane osobowe podane w formularzu zgłoszeniowym przetwarzane są wyłącznie 
w związku z procesem rekrutacyjnym oraz – w przypadku zakwalifikowania – udziałem 
w programie.  

4. Podanie danych osobowych jest niezbędne do udziału w procesie rekrutacyjnym 
i programie. Podanie dodatkowych danych ma charakter dobrowolny. 
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konsultacje tutorskie oraz eksperckie wspierające proces diagnozy lokalnej, planowania 
działań i realizacji pilotaży, 

stworzenie bezpiecznych ram organizacyjnych i metodologicznych dla realizowanych działań.

Zgodnie z art. 13 Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony osób fizycznych w związku z przetwarzaniem danych osobowych 
i w sprawie swobodnego przepływu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO),
Towarzystwo Inicjatyw Twórczych „ę” informuje, że: 



 

5. Dostęp do danych osobowych mogą mieć wyłącznie pracownicy Towarzystwa Inicjatyw
Twórczych „ę” oraz podmioty wspierające realizację programu, w szczególności członkowie
zespołu rekrutacyjnego, trenerzy, tutorzy, eksperci i inne osoby zaangażowane w realizację
działań programowych. 

6. Dane osobowe będą przechowywane przez okres niezbędny do realizacji procesu rekrutacji
i programu, a następnie przez czas wymagany przepisami prawa lub do momentu cofnięcia
zgody, jeżeli podstawą przetwarzania jest zgoda. 

7. Osobie, której dane dotyczą, przysługuje prawo: 
○
○
○
○ 

dostępu do treści swoich danych,
ich sprostowania,
usunięcia lub ograniczenia przetwarzania,
przenoszenia danych, 

○     cofnięcia zgody w dowolnym momencie (bez wpływu na zgodność z prawem 
przetwarzania dokonanego przed jej cofnięciem). 

8. Osobie, której dane dotyczą, przysługuje prawo wniesienia skargi do Prezesa Urzędu
Ochrony Danych Osobowych (ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa), jeśli uzna, że przetwarzanie
danych osobowych narusza obowiązujące przepisy prawa. 

Wszelkie pytania lub uwagi dotyczące przetwarzania danych osobowych należy kierować 
do Administratora na adres:
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 biuro@e.org.pl 
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