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O PUBLIKACJI

Kulturalny start-up. Od pomystu do realizacji. Podpowiedzi dla inkubatorow
to zbiér wskazowek, ktére wyrastajg z modelu inkubowania projektow

spoteczno-kulturalnych wypracowanego przez Towarzystwo Inicjatyw

Tworczych ,,e".

Publikacje adresuje do tych instytucji, organizacji, koordynatorow

programow inkubacyjnych i oséb, ktore wspierajg lub chciatyby wspierac
innych w tworzeniu i realizacji wtasnych przedsiewzie¢ spoteczno-kultu-
ralnych i twérczych. Mam nadzieje, ze zainteresuje ona grantodawcow,
samorzady lokalne, publiczne instytucje kultury i organizacje pozarzadowe.
Moze przydac sie wyzszym uczelniom i instytucjom zajmujgcym sie rozwi-
janiem kompetencji kadr kultury czy tworcéw. Wybratam forme poradnika,
poniewaz mam przekonanie, ze w ,e” wypracowaliSmy wiedze, co do ktorej
zgadzamy sie, ze ,wtasnie tak warto to robi¢”. Opisany model to jednak
Ltyp idealny”. Ideat dostosowujemy do rzeczywistosci, dodajemy nowe
elementy, odejmujemy i mieszamy. Nieustannie zadajemy sobie pytania.
Prezentuje przepis ,e” na inkubator jako metode wspierania animatoréow
kultury. Sprawdz, czy cie zainspiruje. Przyjrzyj sie swoim metodom dziata-

nia. Wez to, co pasuje do twojej sytuacji. | buduj swoj inkubator.
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LASKOCZACE POCZUCIE, ZE JEST COS$
DO ZROBIENIA

W 2002 roku razem z grupg przyjaciét powotaliSmy do zycia Towarzystwo
Inicjatyw Tworczych ,e”. Nie wiedzieliSmy, ze cos, co miato by¢ studencka
przygoda, w ciggu paru lat stanie sie pomystem na zycie i zaangazuje dzie-
sigtki tysiecy ludzi w swoje dziatania. Przecinajac Polske wzdtuz i wszerz,
podczas podrézy z projektami, odkryliSmy setki oséb, ktore chcg zmie-
nia¢ swoje otoczenie, widzg niedostrzegane przez innych potrzeby i szanse,
chcg sie rozwija¢ i opowiadac historie. Osoby, ktére niezaleznie od tego,
czy maja 15 czy 17 lat, znaja to ,taskoczace poczucie, ze jest co$ do zrobie-
nia”. Dziatajg w organizacjach pozarzadowych, oddolnych grupach, insty-
tucjach kultury, niezaleznych galeriach, wiejskich Swietlicach albo zupetnie
na wtasng reke. ZobaczyliSmy, ze czesto oni sami majg najlepsze pomysty
na to, co trzeba zrobi¢ w ich okolicy, zeby ludziom zyto sie lepiej. To oni
chca pokazywac innym, jak widzg Swiat. Bardzo szybko zrozumielismy, ze
naszg rola jest tworzy¢ dobre warunki do rozwoju takich osob, ich inicjatyw
i pomystow. W ciagu prawie 15 lat przebyliSmy dziesiatki tysiecy kilometrow,
zaprosiliSmy tysigce ludzi do wspotpracy, pomagajac im ulepszy¢ swoje
pomysty i znalez¢ skuteczne drogi ich realizacji po to, by zmienia¢ Swiat

na lepsze.

CZY TEN MODEL JEST DLA MNIE

W publikacji opisuje ,model idealny” inkubatora, do ktérego dazymy w ,e".
Ocen, na ile ten model lub jego elementy mozesz zastosowac¢ w swoich

dziataniach. Przegladajac kolejne punkty, zadawaj pytania:

Zastanow sie, co chcesz z niego wzigc, a co do

waszej organizacji/instytucji nie pasuje. Dziel sie z nami swoimi wrazeniami:

biuro@e.org.pl



JAK CZYTAC

Opracowanie zostato podzielone na pie¢ czesci.

Na pewno nie jest tez w petni wyczer-
pujacym zbiorem tematow.
Wazng czescig tekstu sg przytoczone wypowiedzi koordynatoréw i tutorow
»€". llustrujg zebrane podpowiedzi, stanowig do nich komentarz, a czasem
same w sobie sg gotowymi podpowiedziami.
Wzorujac sie na niepisanym kodzie jezykowym organizacji pozarzagdowych,
uzywam formy ,ty”. Nie znam jednak inkubatora, ktéry moégtby by¢ pro-
wadzony przez jedng osobe, sitg rzeczy wskazowki kieruje wiec do catych
zespotdw, organizacji i instytucji. Wyobrazam sobie trzech podstawowych

adresatow podpowiedzi:

Organizator: to instytucja/organizacja/samorzad/uczelnia wyzsza, ktora
prowadzi lub chce prowadzi¢ inkubator projektéw spoteczno-kultural-

nych, realizujac w ten sposob swojg misje.

0 Koordynator: to osoba (badz osoby) odpowiedzialna za programowa-
nie, realizacje i ewaluacje catego programu inkubacyjnego u danego

organizatora.

0 Tutor (przewodnik): to osoba (badz osoby), ktéra bezposrednio pracuje
z uczestnikiem inkubatora nad rozwojem, realizacjg i ewaluacja jego

projektu.

Przy kazdej podpowiedzi znajdziesz ikone, ktéra mowi, do kogo przede
wszystkim jest adresowana.

Na koncu publikacji znajdziesz Zeszyt ¢wiczen zbierajacy proste pomysty,
inspiracje, czy wybrane pojecia przydatne w pracy inkubatora.



INNOWACJE
START-UP INKUBATOR
SPOLECZNE

AKCELERATOR ANIMACJA
KULTURY

D.lY

PRZEDSIEBIORSTWO
SPOLECZNE

EDUKACJA FORMALNA/
SZKOtA



MAPA KONTEKSTOW

sowanych zaréwno w ksztatceniu animatorow kultury, jak i w pracy w $ro-
dowisku biznesowym i ze start-upami. Kreslac mape pojec, postuze sie de-
finicjami z Wikipedii i zaznacze, co ,g” z danego pojecia wtacza do swojej

pracy, a czego nie, gdzie jest nam blizej i cieplej, a dokad dalej i zimniej.

INNOWACJE SPOtLECZNE: to nowe dziatania spoteczne, majgce na celu
polepszenie jakosci zycia osob i catych spotecznosci. Ta nowos¢ moze
wynikaé z wprowadzania unikalnych rozwiqzan, ale takze z faktu wdrozenia
juz znanego rozwiqzania, wystepujgcego w nowym kontekscie spotecznym.
Jakie cechy majq innowacje? Sq otwarte na wspoétdziatanie, tworzq nowe
relacje, odpowiadajqg na realne potrzeby, sq oddolne, prowadzq od pomy-

stu do jego wdrozenia, sq efektywne, tworzqg nowe mozliwosci.

W ,,e”: w ramach naszych inkubatoréw powstaja nowe rozwiazania, sq od-
dolne i podnoszg jakos¢ zycia osob i spotecznosci. W naszej metodzie nie
zawsze innowacyjne rozwigzania sg priorytetem, czasem jest nim rozwoj

osobisty autora pomystu.

ANIMACJA KULTURY | KSZTALCENIE ANIMATOROW: (z fac. animo -
tchnq¢ zycie w cos, ozywiaé). Animator kultury réznymi metodami akty-
wizuje spoteczenstwo, rozbudza zainteresowania, pokazuje nowe metody
spedzania wolnego czasu, wtqcza ludzi w dziatania, wykorzystuje potencjat
i stara sie zaspokoi¢ potrzeby kulturalne innych ludzi, poniewaz rozumie, ze
jednq z potrzeb cztowieka jest potrzeba ciqgtego rozwijania sie i samoreali-
zacji. Ksztatceniem animatoréow kultury zajmujqg sie szkoty policealne, ale
tez wyzsze uczelnie. Takze agendy rzqdowe (np. Narodowe Centrum Kultury),
ale i niezalezne organizacje pozarzqgdowe. Niektére z nich poszukujq no-
wych drég ksztatcenia animatoréow, eksperymentujqc i starajqc sie zwiek-

sza¢ szanse na zdobycie przez studentow nowych umiejetnosci w praktyce.
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W ,.e": wielu studentéw animacji kultury biorgcych udziat w naszych inku-
batorach czesto podkresla, ze podczas udziatu w programie ,e” nauczyli
sie wiecej niz przez cate studia. Przychodza do nas z mysla o podniesieniu
swoich kompetencji i lepszym przygotowaniu do zawodu, ktéry chca wy-
konywac w przysztosci. Daleko nam do edukacji formalnej, nie wierzymy
tez w standardowe szkolenia, nawet zwyczajowo przyjeta forma praktyk nie

spetnia naszych standardow uczenia przez dziatanie.

START-UP: przedsiebiorstwo lub tymczasowa organizacja stworzona w celu
poszukiwania modelu biznesowego, ktory gwarantowatby jej rozwoj. Przed-
siebiorstwa te majq zwykle krotkq historie, sq w fazie rozwojowej i aktyw-
nie poszukujg nowych rynkéw. Jedng z metod finansowania projektow
rozpoczynanych jako start-up jest korzystanie z funduszy venture capital
lub z pomocy aniotéw biznesu. Momentem, w ktorym przedsiebiorstwo
przestaje byé uwazane za start-up, moze byé osiqggniecie zysku, fuzja lub

przejecie.

W ,e": w efekcie dziatan inkubatora moga powstac kulturalne start-upy. Inten-
sywna praca, poszukiwanie rozwigzan, prototypowanie i projektowanie spo-
sobow funkcjonowania w przysztosci sg wazng czescig pracy. Trudno ocenic,
jak czesto uczestnicy inkubatoréw ,e” przychodzg z myslg o osigganiu w przy-

sztosci zyskow ze swojej pracy, raczej nie jest to ich gtbwng motywacja.

PRZEDSIEBIORSTWO SPOLECZNE: instytucja prowadzgca dziatalnosé
gospodarczq, ktéra wyznacza sobie cele scisle spoteczne i ktéra inwestuje
wypracowane nadwyzki zaleznie od wyznaczonych sobie celéow w dziatal-
nos¢ lub we wspélnote, zamiast kierowac sie potrzebg osiggania maksy-

malnego zysku na rzecz akcjonariuszy lub wtascicieli.

W ,e": wypracowanym przez inkubator pomystom blizej jest do przedsie-
biorstw spotecznych - nawet jesli nimi de facto sie nie staja - niz do przed-
siewzie¢ biznesowych. Prowadzenie czy rozwéj dziatalnosci gospodarczej

nie jest podstawowym celem uczestnictwa w inkubatorze.



ZROB TO SAM D.LY (do it yourself): okreslenie idei zwigzanej z samodziel-

nym wykonywaniem pewnych zadan.

W ,,e": ktadziemy duzy nacisk na samodzielno$¢ autorow pomystow. Szcze-
gblnie mocno widoczny jest ten aspekt w projektach artystycznych, gdzie
tworcy stajg sie tez menedzerami i producentami swoich dziatan. Nasze
projekty jednak rzadko sprowadzaja sie tylko do wykonywania konkretnych

rzeczy czy produktow.

AKCELERATOR: w fizyce to urzqdzenie stuzqgce do przyspieszania czqstek
elementarnych lub jonéw do predkosci bliskich predkosci swiatta. Do sku-
pienia czgstek w wigzke oraz do nadania im odpowiedniego kierunku uzywa
sie odpowiednio uksztattowanego, w niektorych konstrukcjach takze zmie-
niajgcego sie w czasie, pola magnetycznego lub elektrycznego. Z inspiracji
rozwiqzaniem ze swiata fizyki narodzity sie biznesowe akceleratory. Ich
gtéwnym zadaniem jest nadawanie sprawom predkosci - motywowanie,
zdobywanie wiedzy i umiejetnosci, by skutecznie dziata¢ na rynku. Zwy-
kle w formie szkolen, doradztwa i mentoringu pomagajq przekué pomyst
na plan, wdrozyé do dziatania projekt, pokazujq, jak wprowadzié¢ biznes
na rynek. Zawierajqg tez element finansowania w zamian za udziaty w mto-

dych firmach.

W ,.e": przy$pieszamy rozwdj projektow, oferujgc réznorodne formy wspar-
cia, w tym finansowego. Ani my nie mamy, ani nasi fundatorzy nie maja
udziatow w wypracowanych przedsiewzieciach, ktére rzadko majg charakter

nastawiony na zysk.

INKUBATOR: urzqdzenie, za pomocq ktérego stwarza sie kontrolowane wa-
runki zewnetrzne w celu podtrzymania proceséw zyciowych oraz rozwoju
i wzrostu. Zadaniem inkubatora jest wytworzenie mikroklimatu o odpowied-
niej temperaturze, wilgotnosci i sktadzie atmosfery. Pojecie ze Swiata me-
dycyny trafito do Swiata biznesu, organizacji pozarzqdowych i sztuki jako

miejsce dostarczajgce przede wszystkim zaplecza do prowadzenia dziatan,
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a wiec przestrzen biurowaq, sekretariat, wirtualny adres, sale konferencyjne,
ustugi ksiegowosci i inne, ale zazwyczaj niezapewniajgce merytorycznego

oraz finansowego wsparcia rozwoju przedsiebiorstwa.

W ,,e": tworzymy warunki do rozwoju i wzrostu inicjatyw w kulturze. Jednak
zapewniamy znacznie wiecej niz odpowiednie warunki techniczno-rzeczowe.

Podstawa naszego dziatania jest wsparcie merytoryczne i finansowe.

W ,e” postugujemy sie pojeciem inkubatora i inkubacji pomystéw - i znaj-
dziesz je w catej publikacji - cho¢ odbiega ono od definicji typowego inku-

batora przedstawionej wyzej. W naszym rozumieniu znaczy wiecej.

JAK ROZUMIEMY INKUBACJE

Inkubacja w ,e” to:

» Zindywidualizowane wsparcie

> Umozliwienie testowania swoich mozliwosci

> Szlifowanie pomystow

> Rozwdj od pomystu do realizacji, przy wsparciu tutoréw i procesu
grupowego

> Realne wcielenie pomystu w zycie i dofinansowanie dziatan

> Woycigganie wnioskéw i planowanie przysztosci

Inkubowanie to wszystkie sytuacje, w ktorych ludzie zapraszani sq bez

wzgledu na swoje doswiadczenie i wyksztatcenie, ktorzy chcq sie sprawdzié



w dziataniu. Stwarza sie im warunki do sprawdzenia sie. Inkubowanie to

testowanie swoich mozliwosci.

To zwarta, zamknieta forma, ktéra nie wyma-

ga decyzji w rodzaju odejscia z pracy... To jest cos$ takiego, czego mozesz
sprébowac i co mozesz sprawdzic. Integralnym elementem tego procesu
jest przekazywanie wiedzy i doswiadczenia.

KIM SA AUTORZY POMYSLOW

Autorzy pomystdw - to uczestnicy programéw inkubacyjnych Towarzy-
stwa Inicjatyw Tworczych ,e”. To animatorzy kultury, tworcy, innowatorzy
spoteczni, zarobwno osoby bardzo mtode, jak i seniorzy. To profesjonalisci
i amatorzy. Ludzie, ktérzy postanowili zrobi¢ swoj pierwszy krok w dziata-
niach spoteczno-kulturalnych lub twérczych, ale takze ci, ktorzy dziatajac od
dawna, poszukuja nowych drog rozwoju. Autorzy pomystow, przechodzac
przez kolejne etapy inkubatora, staja sie realizatorami projektow, a w konhcu

Swiadomymi animatorami czy tworcami.
DLACZEGO INKUBATOR

W wielu aspektach zycia spotecznego w Polsce brakuje zagospodarowa-
nej przestrzeni pomiedzy Swiatem instytucji a przestrzenig prywatna. To
szerokie zagadnienie i jeden z problemoéw stabego kapitatu spotecznego
w naszym kraju. Brakuje zaufania do instytucji, a ,okopanie” w najblizszej
rodzinie nie pozwala na swobodne tworzenie sie funkcjonalnych powia-
zah miedzy ludzmi - tak cennego kapitatu pomostowego. Zeby ten kapi-
tat powstat, potrzeba ,przestrzeni pomiedzy” opartej na bezposrednich
kontaktach, w ktorej prowadzone sg dziatania w sposéb profesjonalny.
Takiej przestrzeni brakuje tez w formalnej edukacji, gdzie czesto bez in-
dywidualnego wsparcia przepadaja talenty. Celem ,e” jest tworzenie ta-

kiej ,przestrzeni pomiedzy” poza formalng edukacja, przestrzeni, w ktorej
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mozna uczyc¢ sie, zdobywac nowe umiejetnosci, tworzy¢ relacje, ekspe-
rymentowac i wciela¢ w zycie uzyteczne spotecznie pomysty. Prowadzac
inkubatory, nie tylko realizujemy misje naszej organizacji, ale takze dzieki
nim nieustannie zasilamy swoje baterie. Razem z przychodzacymi do nas
ludzmi stajemy przed nowymi wyzwaniami, inspirujemy sie Swiezymi po-
mystami, robimy rzeczy ,po raz pierwszy” i wchodzimy na nieznane lady.
Uczestnicy inkubatoréw sa dla nas zastrzykiem energii i motywacja do cia-

gtego rozwoju.
DOSWIADCZENIA ,,e”

Od 2002 roku ,,e” przeprowadzito przez proces inkubacji - ,,od pomystu do
realizacji” ponad 1000 innowatoréw spotecznych, tworcow i animatorow.
Wszystkie nasze inkubatory miaty niewielka skale - zaktadaty maksymalnie
30-35 inkubowanych projektow. Wiele je roznito: niektére wspieraty dziata-
nia tworcze, inne spoteczno-kulturalne, niektére sg bardziej nastawione na
rozwoj osobisty, inne bardziej dedykowane spotecznosci lokalnej. Sktada
sie na nie praca indywidualna i grupowa. Maja rézna intensywnosc i czas
trwania. Zawsze sg skrojone na miare konkretnej osoby/grupy, a srodki
wsparcia, ktorymi sie postugujemy, dostosowujemy do indywidualnych
potrzeb. Przemyslenia, refleksje, wskazowki i podpowiedzi, ktore znajdziesz
w tej publikacji, powstaty na podstawie doswiadczen wyniesionych z reali-

zacji nastepujacych programow:

_ kultury w pracy z wybitnymi mentorami: artystami
i animatorami.

> ,,Animator in Residence”: _ podczas
trzytygodniowych rezydencji opracowato i wdrozyto w zycie autorskie
propozycje dla Warszawy.

> ,,Dla tolerancji”: program powstat po to, by wspiera¢ dziatania przy-
czyniajace sie do ksztattowania postaw tolerancji i otwartosci wo-

bec réznic rasowych, etnicznych i religijnych oraz do ,rozbrajania”



zakorzenionych w naszej kulturze i jezyku ksenofobicznych uprzedzen
i stereotypow. Powstato

,Fotoprezentacje”: stworzyto autorskie projekty
fotograficzne.

twoércodw i innowatordéw na rzecz lepszej jakosci zycia miesz-

kahncow Warszawy.

»Migawki”: _ dzieki naszemu wsparciu rozwineto
i zaprezentowato szerokiej publicznosci swoje prace.

»Mtode Menedzerki Kultury”: _ dyrektorek lokalnych
instytucji kultury, prezesek organizacji pozarzagdowych i szefowych ma-
tych galerii wzieto udziat w procesie planowania i wdrazania strategii
rozwoju swoich instytucji, korzystajagc m.in. z mentoringu z wybitnymi
kreatorkami kultury.

»Mtodzi Menedzerowie Kultury”: w programie wzieto udziat ponad

120 mtodych ludzi z matych miejscowosci, ktorzy dzieki wsparciu inku-

batora zrealizowali

»Polska.doc”: mtodzi twércy w inkubatorze stworzyli

,Pracownia Design”: kolektywny inkubator z udziatem ponad
zaprojektowat rozwigzania m.in. dla mobilnych domow
kultury.

,Videonotacje”: w formule redakcji pod okiem tutoréw powstaty
prezentowane w ramach videobloga o warszawskiej
kulturze niezalezne;j.

»Remapping Europe”: mtodzi twércy wzieli na warsztat funkcjonujacy
w Europie obraz migrantow.

»Seniorzy w akcji”: inkubator pomystow na dziatania dla liderow-

-senioréw i par miedzypokoleniowych oraz konkurs dotacyjny -
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PRACA ZBIOROWA

Wskazowki, ktore znajdziecie w tej publikacji, powstaty na podstawie wielo-
letniej pracy osob zwigzanych z Towarzystwem ,e”, a szczegdlnie koordyna-
torow, tutorow i animatorow wspoéttworzacych wymienione wyzej programy.
Z zebranych wskazowek wytania sie model pracy, ktéry narodzit sie dzieki
dziesigtkom prob i doSwiadczen oraz refleksji cztonkéw zespotu ,e” i wspot-
pracownikow. Podpowiedzi, ktére przedstawiam, sg zapisem naszej wiedzy
i praktyki na dzis. Nie jest to model zamkniety, lecz stale i organicznie roz-

wijajacy sie razem z jego twércami.
PODZIEKOWANIA

Dziekuje wszystkim, ktérzy przyczyniali sie i przyczyniajg do tworzenia i roz-
wijania metody inkubowania projektow w ,e”. To koordynatorzy wyzej wy-
mienionych programéw: Dorota Borodaj, Paulina Czapska, Eliza Gryszko,
Maria Klaman, Magda Kubecka, Julia tuczywo, Joanna Mikulska, Karolina
Pluta, Krzysztof Pacholak, Agnieszka Pajaczkowska, Zuzanna Sikorska-Bo-
rowska, Piotr Stasik, Katarzyna Scieszka, Beata Tokarz-Kaminska. To dzieki
Waszej pracy mam mocne przekonanie, ze udato nam sie stworzy¢ rodzaj
nowej dziedziny wiedzy.

Szczegdlnie dziekuje tym sposrod Was, ktorzy podczas rozméw podzielili

sie ze mna swoimi doSwiadczeniami i refleksjami:

Dorocie Borodaj,

Joannie Kubickiej,
Krzysztofowi Pacholakowi,
Agnieszce Pajaczkowskiej,
Zuzannie Sikorskiej-Borowskiej,
Katarzynie Scieszce,

Beacie Tokarz-Kaminskiej.

To wypowiedzi tych oséb, w formie cytatdéw, znajdziecie w publikacji.









NA SAMYM POCZATKU.
O budowaniu ram

i rozpoznawaniu
motywacji
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ZBADAJ PRZEKONANIA | MOTYWACJE

Dlaczego twoja organizacja prowadzi

e s o

lub chce prowadzi¢ inkubator? W jaki
sposéb inkubator realizuje/moze
realizowacé misje twojej organizacji? Jakie

korzysci chce odnie$¢ twoja organizacja?

Sprawdz, czy podzielacie w organizacji przekonania, ktére moga by¢ po-

mocne w uruchomieniu/prowadzeniu inkubatora:

> Swiat mozna zmieniaé na troche lepszy - zasadnicza wiara w to, ze
dzieki wysitkowi konkretnych animatoréw i innowatorow mozna do-
prowadzi¢ do sensownej spotecznej zmiany, choéby bardzo ograni-

czonej w czasie i przestrzeni.

> Ludzie sg kreatywni i majg dobre pomysty - inkubator wyrasta z prze-
konania (i/lub ze sprawdzonej empirycznie wiedzy), ze wokdt (w twoim
miescie, spotecznosci, kraju) sq animatorzy, twércy i innowatorzy, kto-
rzy czekajg na to, aby zapali¢ sie do dziatania pod wptywem twojego

inkubatora.

> Ludzie uczj sig¢ w dziataniu - praca metodg inkubowania zaktada pro-
ces ksztatcenia i rozwoju - musisz mie¢ pewnos¢, ze w ramach, ktére

stworzycie, uczestnicy beda mogli takiego rozwoju doswiadczy¢.



> Autorstwo nie jest najwazniejsze - w inkubatorze wszyscy pracujg nad
tym, zeby pomyst, ktory pojdzie w Swiat, byt jak najlepszy. To wysitek
zbiorowy, w ktérym czasem trudno wyraznie okresli¢ jednego autora

sukcesu.

> Mamy duzo do zaoferowania i chcemy sie dzieli¢ - chcac zaprosi¢ do
inkubatora, badz pewny, ze macie wiele zasobdéw, umiejetnosci i do-

Swiadczen, ktérymi bedziecie mogli podzieli¢ sie z uczestnikami.

Jakie wartosci i przekonania sq wazne
w waszej organizacji? Co was motywuje
do prowadzenia inkubatora?

Z doSwiadczenia ,e” wynika, ze model inkubatora jest skuteczny wtedy,
kiedy organizacja, ktéra go prowadzi, sama praktykuje metode inkubacji

w swoich wewnetrznych dziataniach. To jest cos, co nas uwiarygodnia.

to Swiadczymy za tqg metodq sami sobg.
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WYBIERZ WEASCIWY TYP INKUBATORA

K

Wybierajac wtasciwy typ inkubatora, zastanéw sie nad kilkoma pytaniami:

Czy uruchamiajqc inkubator, twoja organizacja
chce odpowiedzie¢ na jakie§ wyzwanie spoteczne?
Na jakim obszarze geograficznym chcecie dziataé?
Czy wiesz, jakg metodgq i jakim medium chcecie
pracowac¢? Czy chcesz do waszego programu
inkubacji zaprosié¢ konkretnqg grupe? Czy wiesz, na
rzecz jakiej grupy majq by¢ generowane projekty

i rozwiqzania w inkubatorze?

W praktyce ,e” te cztery najwazniejsze zagadnienia (obszar dziatania, wy-
zwanie, metoda i grupy odbiorcéw) wyznaczajg ramy inkubatora. Zonglujac

nimi, mozesz dopasowac typ inkubatora do obranego celu.
Nasze przyktady:

> W ,Laboratorium Pomystow” obszarem dziatania jest Warszawa,
a bardzo szerokie wyzwanie spoteczne to poprawa jakosci zycia
mieszkahcoéw miasta. Szczegotowe okreslenie wyzwan i metod pracy

zostawiamy uczestnikom. Zapraszamy osoby w wieku od 15 do 85 lat.

> W ,Seniorach w akcji” obszarem dziatania jest cata Polska, a wyzwa-
niem zmiana wizerunku osob starszych (nadal dos¢ szerokie). Zosta-

wiliSmy dowolno$¢ w obszarze metod pracy. Zalezato nam jednak na
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tym, zeby projekty zwigzane z seniorami byty tworzone przez osoby

starsze (lideréw) samodzielnie badz z osobami mtodymi (animatorami).

> W ,Remmaping Europe” okresliliSmy precyzyjnie wyzwanie: wizerunek

imigrantéw w Europie i metode pracy: wideo.
Zasade wyboru mozna sprowadzi¢ do stwierdzenia: im bardziej precyzyjnie
chcesz dziata¢, tym wiecej okresl. Im bardziej chcesz dac sie zaskoczy¢ -

tym wiecej otworz.

Przy wyborze typu inkubatora przyjdzie sie jeszcze zmierzy¢ z decyzja,

Druga metoda sprawdza sie lepiej, jesli bardzo precyzyjnie potrafisz okresli¢

swoje wyzwanie i twoim priorytetem jest nie tyle praca z ludzmi nad ich
rozwojem, co wygenerowanie jak najlepszego rozwiazania. Ta decyzja ma
wptyw na przebieg procesu rekrutacji. W wypadku pracy kolektywnej - szu-
kasz mozliwie ciekawej i réznorodnej grupy osoéb, ktore nie przychodzg z go-

towymi pomystami/ideami, a chcg wejS¢ w proces ich wspottworzenia.
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(NIE) WYBIERAJ MIEDZY ANIMATOREM

A PROJEKTEM
K

Czeka cie jeszcze decyzja: ,inkubacja animatora” czy ,inkubacja projektu”?

W wyborze odpowiedniego podejscia pomoze odpowiedz na pytanie:

Czy interesuje ci¢ przede wszystkim rozwaj
indywidualny autoréw pomystéw, czy

priorytetem jest realizacja projektow?

Jednak nie moze
byé to plan czysto rozwojowy jak w coachingu. To nie moze by¢ tylko praca
nad sobg. Musi by¢ element eksperymentu w dziataniu i tworzenie nowej
jakosci. Nawet jesli projekt z jakiegos wzgledu nie osiagnat szczytu swoich
mozliwosci, najwazniejsze w naszym modelu jest to, zeby doSwiadczenie
inkubowania byto doswiadczeniem rozwojowym dla autorow pomystow.
W druggq strone - udany z pozoru projekt i cztowiek, ktéry w Zzaden sposéb

sie nie rozwingt - to duzo mniej satysfakcjonujace.

Wielokrotnie w publikacji bede podkreslac i wraca¢ do napiecia miedzy roz-
wojem animatora a rozwojem projektu. Warto jednak zdawac sobie sprawe,
ze perspektywa ,cztowiek w centrum” a ,projekt/rozwigzanie w centrum”
oznacza zasadniczg decyzje, ktora wyznacza dalszy styl pracy. Odnoszac
sie do doswiadczen i filozofii dziatania ,e”, w dalszych punktach opisuje
przede wszystkim droge i wskazéwki do modelu, w ktérym najwazniejszym
celem jest cztowiek i jego rozwdj. Nie znaczy to jednak, ze rezygnujemy
z jakosci wyinkubowanych projektow.



PRZYGOTUJ SIE NA NIEWIADOMA

T

Otwieranie inkubatora w organizacji/instytucji to powazna decyzja. Oznacza
wejscie na nieznany, niepewny teren. Nawet jesli masz wypracowane sche-
maty dziatania, otwierajac inkubator, otwierasz sie na Swiaty ludzi, ktorzy
do niego przyjda. Realizacja inkubatora i wspieranie projektéw moga wy-
magac od ciebie nowych zasoboéw, niewykorzystywanych wczeéniej umie-
jetnosci i zmuszac cie do przekraczania wtasnych ograniczen. Inkubator
zaktada eksperyment, a co za tym idzie mozliwos¢ porazki. Trzeba przy-
gotowac sie na to, ze nie wszystkie projekty zaproszone do inkubatora wy-
pala, nie wszystkie spetnig poktadane w nich nadzieje. | z drugiej strony,
beda takie, ktore przekrocza najSmielsze oczekiwania i zaskoczg wszystkich

tacznie z autorem.

Czy masz gotowos¢ na ryzyko i niewiadomgqg?

Po prostu: ..ja sie jaram tym, ze

dziatam na niewiadomej. Ta niewiadoma to powéd wielu nieprzespanych
nocy, ale i najbardziej sexy rzecz w catym procesie. Kiedy moéwie: stuchaj-
cie, Biuro Kultury dato nam pieniqdze na festiwal, nie znajgc was i zadnego

projektu (ktory wykluje sie w inkubatorze) - to mnie przeraza i nakreca...
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KOMUNIKUJ, KOMUNIKUJ, KOMUNIKUJ

K

Tworzenie inkubatora zaczyna sie wewnatrz twojej organizacji. A pierwszy
krok to komunikat, ktoéry wysytasz na zewnatrz, zapraszajac do udziatu.
W 2003 roku, kiedy realizowalismy swoj pierwszy projekt ,Ballada o Szy-
dtowcu”, w catym miasteczku rozwiesiliSmy plakat z informacja: ,Jesli inte-
resujesz sie filmem lub fotografia, zapraszamy...”, na koniec dodalismy - ,lub
jesli chcesz sie zainteresowac”. Inga, ktéra przyszta na nasze warsztaty -
powiedziata: Gdybyscie nie dodali tego ostatniego zdania, nigdy bym nie
przyszta. Dzi$ Inga jest liderka lokalnego stowarzyszenia, ktére organizuje

zycie kulturalne w Szydtowcu. A my wtedy nauczyliSmy sie, ze kazde stowo

ma znaczenie.

Przypomnij sobie udane komunikaty w swojej
organizacji. Zobacz, co si¢ sprawdzato.

Tworzac komunikat, mozesz zastosowac test babci.

—— TesTenscl
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PROGRAMUJ MYSLENIE O INKUBATORZE

K

Potraktuj komunikat o inkubatorze jako narzedzie do formatowania myslenia
o waszej propozycji. Pokaz najwazniejsze priorytety i sposob dziatania. Ja-
sno okresl zobowigzania uczestnikow, ale i to, co oferujecie.

m

dzi psycholog prof. Andrzej Nowak: Innowacje zawsze sq zwigzane z on-
tologicznqg niepewnosciq. Nowe narracje wspierajq innowacje, pozwala-
ja odklei¢ sie od starych znaczen i myslenia. Jedno z takich doswiadczen
dotyczy¢ moze proby przeksztatcenia myslenia o udziale w generatorze jak
o udziale w programie dotacyjnym. ,Program dotacyjny” to jedno z moc-
nych skojarzen, ktore moze uruchomic sie w uczestnikach. Takie zakorze-
nienie pociaga z reguty za sobg szereg nastepstw i wyzwala okreslony styl
komunikacji: raczej formalny, czesto przesycony nowomowa, co juz od sa-
mego poczatku moze wptywac na relacje z uczestnikami. Masz teraz szanse
rozbi¢ to myslenie, wytracajac potencjalnych uczestnikow programu z utar-
tych Sciezek. Zamiast formularza mozesz im zaproponowac przygotowanie
swoich wideowizytéwek. Zamiast odpowiedzi na wiele pytan mozesz popro-
si¢ o napisanie listu do przyjaciela o sobie. W formularzu mozesz nawet nie

zadac¢ ani jednego pytania o zgtaszany projekt.

Jak formutujesz swéj komunikat o inkubatorze?
Jaki komunikat sprawdza sie/moze si¢ sprawdzi¢
w grupie/spotecznosci, w ktorej pracujesz?

29



AKTYWNIE SZUKAJ UCZESTNIKOW

Kto powiedziat, ze to uczestnicy muszq znalezé
ciebie - moze ty mozesz ich znalez¢?

Zrdb wewnetrzng burze mézgu, popytaj wspotpracownikow czy partnerow,
ktorym bliska jest idea waszych dziatan, czy nie znajg w swoim $rodowisku
0sob, ktore bytyby dobrymi kandydatami. Rozgladaj sie na spotkaniach,
konferencjach, warsztatach, a nawet w mediach. Kilka lat temu przeczytatam
artykut o 30-latkach szukajgcych pomystu na zycie. Zapamietatam chto-
paka, ktéry ujgt mnie sposobem, w jaki méwit o seniorach i checi dziatania
z nimi. Odnalezlismy go i zaprosilismy do rekrutacji, a wkrétce potem do-

tqczyt do naszego zespotu.

Mozesz zorganizowa¢ wydarzenie, ktore stanie sie okazjg do rekrutacji, a za-

razem promocji projektu.
Po
nagtosnieniu przedsiewziecia mozesz w kroétkim czasie przyjrzec sie wie-
lu projektom i wybra¢ najlepszy, ktory zaprosisz do programu. Dobrym
narzedziem rekrutacji moga by¢ takze otwarte konsultacje. Pewnego lata
przy wielkim stole na placu Defilad w Warszawie otworzyliSmy ,Srodowe
konsultacje”. Mozna byto przyjs¢ i bez zobowigzan skonsultowa¢ pomyst
na projekt z doswiadczonymi tutorami i animatorami z ,e”. Konsultacje staty
sie dla nas okazjg do wytonienia i zaproszenia interesujgcych osoéb i ich
projektow. Uczestnicy wydarzenia podkreslali, ze nawet jesli nie aplikowali
dalej do konkursu, spotkanie byto dla nich waznym i przydatnym doswiad-
czeniem. Pamietaj, by wybrana przez ciebie forma rekrutacji uwzgledniata

potrzeby czy specyfike grupy, ktéra chcesz zaprosi¢ do inkubatora.

7 TWORCZE PREZENTACJE
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PRZED.

O definiowaniu
sytuacji, wyborze
i rozpoczynaniu
dziatan
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WYOBRAZ SOBIE IDEALNEGO UCZESTNIKA
PROGRAMU

T o K o ©

W ostatecznosci minimalizuj
koszty, rozmawiajac przez Skype'a z kamerg (ale nie przez telefon). Nigdy
nie rezygnuj z tego etapu. Zanim przystapisz do rozméw, wyobraz sobie
idealnego uczestnika. Jakie cechy, postawy i umiejetnosci sprzyjaja uczest-
nictwu w programie?

> Gotowosé: Szukam oséb, ktore majq elementarng dojrzatosé w sobie.
Zdarzajq sie bardzo mtodzi ludzie, ktérzy majq te oznaki albo oznaki
gotowosci do dojrzewania.

> To sq osoby, ktore na tyle znajq samych siebie, ze mogq wchodzi¢ we
wspoétprace z innymi ludzmi. To tez gotowos¢ na to, ze to, co wydarzy
sie w projekcie, bedzie nie tylko fajne.

> Silna motywacja: Mnie przekonuje, gdy widze autentycznqg che¢ reali-
zacji projektu. Szukamy oséb zdecydowanych, by wejsé w takq sytu-
acje, ktore moéwia ,ide w to”.

» Otwartos¢: Badamy elastyczno$é¢ i otwarto$¢ na zmiane.

> Mnie odstrasza, jesli ktos przychodzi i méwi: moj projekt bedzie wy-
gladat tak i tak. | wszystko od A do Z jest juz wymyslone. My wtedy nie
czujemy swojej roli.

> Poczucie, ze jest ,co$ do zrobienia” i che¢ wptywu na rzeczywistos¢:
To jest osoba, ktérq ,,cos swedzi”, cos do niej wraca, nie daje spokoju.
Wtedy decyduje sie na kolejny krok.

> Umiejetnosé wspotpracy i prowadzenia grupy: Czy widzimy takq osobe
w grupie, czy bedzie potrafita zaprosi¢ innych do swojego projektu,
przeprowadzi¢ spotkanie, wtqczy¢.

> Chca dawac $wiatu i bra¢ dla siebie (rownowaga): Raczej nie spraw-

dzajq sie ludzie, ktorych projekty sq nakierowane tylko na nich i ich



samorealizacje. Chodzi o ztapanie rownowagi miedzy tym, czego
chce dla siebie a tym, co moja praca ma da¢ swiatu.

> Chca odpowiedzie¢ na dostrzezong potrzebe/chca opowie-
dzie¢ o czyms$ waznym: To pomysty nie jakos wydumane przy biurku,
ale odpowiadajgce na potrzeby spotecznosci. To osoby, ktére majg do

opowiedzenia waznq historie.

Oceniajac, wez takze pod uwage, na ile uczestnik/uczestniczka wpisuje
sie w program inkubatora i filozofie jego dziatania. Sprawdz, czy:

> to wtasciwy moment: fotograf Henri Cartier-Bresson mowit, ze o do-
brym zdjeciu decyduje ,wtasciwy moment”, tak samo na sukcesie pro-
jektu moze zawazy¢, czy to dobry moment na tego typu doswiadczenie.
To musi by¢é dobry moment w zZyciu, kiedy masz gotowosc¢, zeby wy-
chodzi¢ poza pewnq strefe komfortu;

> inkubator moze jemu/jej cos daé: sprawdz, czy sposob dziatania i zaso-
by inkubatora przydadza sie uczestnikowi/uczestniczce, na tym etapie, na
ktorym sie znajduje. My nie jesteSmy takimi maniakalnymi potawiaczami
peret, ale patrzymy, czy mozemy co$ daé, czy mozemy co$ wnies¢;

> to nie jest jednorazowa przygoda: zwr6¢ uwage na to, czy uczestnik/
uczestniczka mysli o swoich dziataniach dtugofalowo. Dobrze, jesli
udziat w programie nie jest z zatozenia jednorazowg przygoda;

> jest przestrzeh na wymiane i partnerstwo: uczestnicy czesto myslq, ze
wchodzq do szkoty i ze ja bede paniq nauczycielkq. Sprawdzam, na ile
cztowiek jest hierarchiczny i przywiqgzany do struktury szkolnej;

> czujesz sie zainspirowany: to ty bedziesz pracowac z tg osoba, dlatego
szczegdblnie wazne jest sprawdzenie ,czynnika wyobrazni”, czy podczas
rozmowy z tq osobg moja wyobraznia zaczyna pracowaé w kierunku na-

rzedzi, ktérych bede mogta uzy¢, doswiadczen, ktére bede mogta wiozy¢.

Jakich uczestnikéw poszukujesz w swoich
programach? Jakie cechy i wtasciwosci

sq dla ciebie najwazniejsze?
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ZBUDUJ ATMOSFERE, ROZMAWIAJ | PYTAJ

T

Rozmowy z uczestnikami to przede wszystkim préba uchwycenia ich po-
stawy zyciowej. Istniejg rozne narzedzia (testy osobowosci, obserwacje)
pomagajace te postawe poznac. Jesli masz w swoim gronie psychologow,
by¢ moze warto takie narzedzia wykorzystac. Jesli nie, twoim podstawowym

narzedziem beda dobrze zadane pytania i atmosfera, jaka stworzysz.

Jakie pytania zadatbys kandydatom/
kandydatkom do inkubatora?



Nie uciekniesz od skojarzeh z rozmowa rekrutacyjng czy egzaminem. Mo-
zesz to nieco zminimalizowaé, kreujac miejsce rozméw na bardziej niefor-
malne i przypominajgce kawiarnie. To, co mozesz na pewno zrobi¢, to dac
uczciwy komunikat, czemu stuzy rozmowa, kto podejmuje ostateczng decyzje
i ze jest to wypadkowa wielu czynnikdéw. Zapytaj kandydatow, czy zgadzaja

sie na taka formute. Zadbaj specjalnie o potrzeby osob, ktére przychodza na

komisje.

Potraktuj rozmowe jak przygode i wartos¢ sama w sobie, szanse na rozwinie-
cie pomystu nawet dla tych, ktorzy ostatecznie nie zostang zaproszeni do pro-
gramu: ..kto$ przychodzi z jakim$ zalgzkiem, na papierze miat spisane cztery
zdania, i nagle, dzieki pytaniom, zaczyna to rozwija¢ i my tez zaczynamy za
tym i$é. (..) Nasze pytania sq takim zapalnikiem i otwierajg nowe konteksty.

Pokaz kandydatom warto$¢ waszego spotkania.

0 AGDYBYTAK?
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OCENIAJ | BIERZ ODPOWIEDZIALNOSC

T

Prowadzac rekrutacje, dajesz sobie przywilej oceniania ludzi. To niesie ze

soba ryzyko. Tym, co pomoze zachowa¢ zdrowy rozsadek, jest odpowie-

dzialnos¢, ktorg bierzesz za dalszy proces.

Projekty i ich autorzy nie

s anonimowi, ty (organizator, koordynator, przyszty tutor) tez nie. Cata dal-
sza praca bedzie bardzo Scisle zwigzana z relacjg, ktéra zbudujecie, dlatego
daj sobie prawo, by pracowaé z ludzmi, ktérzy nas pociggajq, ciekawiaq, ale
daja nam tez jakie$ podstawowe poczucie bezpieczenstwa. Odpowiedzial-
nosc¢ i przyszte zaangazowanie sg najlepszym mozliwym gwarantem dobrych
wyborow. Takie podejscie daje tez pewne prawo do nienarzucania sobie
sztywnych narzedzi oceny i do bazowania na zaufaniu do swojej intuicji.
Decydujemy, z kim bedziemy pracowaé przez nastepnych pare miesiecy,

to jest wazne, to jest duza odpowiedzialnos¢. To wystarczy.

Z jakimi ludzmi chcesz pracowac¢?



INSPIRUJ SIE DOSWIADCZENIAMI INNYCH

K ©

Z duzg odpowiedzialnoscig za wybory wiaze sie tez wysoki poziom emogji, kto-
ry nie sprzyja dobrym decyzjom. Dlatego, zeby ,wpusci¢ nieco powietrza”, do-
praszaj do komisji takze osoby spoza Scistego grona organizatorow czy tutorow.

Znajdz osoby,

ktore wniosg swoje doSwiadczenie, jednoczesnie szanujac specyfike inkubatora,

ktory wspottworzysz. Dobrze sprawdzg sie osoby, ktore:

» znajg twojg organizacje i jej metody dziatania,

> znajg specyfike konkretnego inkubatora/programu,

> beda pdiniej w jakiej$ mierze zaangazowane w program (np. jako pro-
wadzacy warsztaty),

> maja ekspercka wiedze w dziedzinach, w ktoérych twojej organizacji wie-
dzy brakuje,

> maja czas i energie na dtugie godziny czytania zgtoszen, spotkan i dyskusji.

Jakie osoby sprawdzajq si¢ w podobnych
komisjach podczas twoich programéw?
Kogo chcesz do takiej komisji zaprosié?

Zapraszanie komisji zewnetrznej chroni nas przed ,zakochiwaniem sie”
w uczestnikach, ale tez przed przyklejaniem tatek. Pozwala spojrze¢ na nowo na
wiasny sposéb myslenia czy dziatania. Moze przynies¢ tez dodatkowe korzy-
Sci. Osoby z komisji mogg sta¢ sie ambasadorami twojego inkubatora. Dlatego
warto pomysle¢ o zaproszeniu do komisji np. dziennikarzy czy badaczy, ktérzy
moga wtaczy¢ doswiadczenia i wiedze z komisji w prowadzone prace naukowe.

Dobrym pomystem bywa tez zaproszenie absolwentow programu.
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WYBIERZ UCZESTNIKOW, ZOBACZ GRUPE

| POKAZ ICH SWIATU
T K

Kiedy nadejdzie moment decyzji, tocz zaciete dyskusje z pozostatymi czton-

kami komisji.

Kobas Laksa (mentor w programie ,Fotopre-
zentacje”) wybrat dwdch uczestnikdw, pomimo zatozenia, ze wybierze tylko
jedna osobe do wspotpracy. Okazato sie, ze miat Swietng intuicje i byt to

doskonaty krok, ktory pozwolit uczestnikom w petni rozwing¢ skrzydta.

Zadbaj o informacje zwrotng do wszystkich kandydatow: przyjetych i nie.
Wyslij mail, zadzwoh. Jesli czujesz, ze komu$ nalezy sie specjalna infor-
macja, np. o tym, co w projekcie byto ciekawego - daj jg. Jesli ktos zada
dodatkowe pytania, odpowiedz na nie.

Moment wyboru jest tez momentem zobaczenia, ,jaki zespot stworzg razem

uczestnicy”.

zbudujesz podstawowe zaufanie w grupie (zobacz podpowiedzi na str. 53

i 54), to zrbznicowanie grupy zminimalizuje czynnik rywalizacji i urucho-

mi procesy wzajemnego wsparcia, a zarazem konstruktywnej krytyki.

Pokaz wybranych uczestnikéw Swiatu. Niech krotkg wizytéwka zaprezen-
tujg siebie na tym wczesnym etapie. Zréb im zdjecia, pokaz ich kierunek
myslenia. Zbuduj zainteresowanie i che¢ Sledzenia ich losow wsrod swojej

spotecznosci. Pokaz, ze nie tylko ty im kibicujesz.



Jakie jeszcze sposoby sprawdzajq sie/
moggq sprawdzi¢ si¢ w podejmowaniu
decyzji co do sktadu uczestnikow?
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W SRODKU.

O pracy nad
wcielaniem
pomystu w Zycie
i kole projektu






PRZEPROWADZ UCZESTNIKA PRZEZ

KOLO PROJEKTU
T

Twoim zasadniczym zadaniem bedzie przeprowadzenie (podczas pracy
grupowej i indywidualnej) autoréw pomystéw przez koto projektu (zobacz

rysunek na str. 46-47)

Praca w inkubatorze przy wsparciu przewodnika stuzy temu, zeby kolej-
ne sekwencje nastepowaty w odpowiednich odstepach czasu, przynosity
autorom pomystow wiedze i pchaty dziatania do przodu. Propozycje kota
potraktuj jak pewien kompas. Moze sie zdarzy¢, ze poszczegdlne etapy

zmienig swojg kolejnosc.
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pomysty/chmura/marzenie
to pierwsze intuicje, zarys kon-
cepcji, z ktérg przychodzi uczest-

nik/uczestniczka programu;

T

zamykanie i ewaluacja

etap podsumowan, ewaluacji
dziatan na poziomie projektu, jego
uczestnikow i efektow, ale takze
na poziomie realizacji osobistych

celow autorow pomystow.

T

realizacja i efekty

realizacji projektu towarzyszy
takze jego promocja, zarzadzanie
harmonogramem i budzetem,
praca zespotowa, wspotpraca
np. z grafikiem, drukarzem, innym
animatorem. To takze mierzenie
sie z trudnosciami, a czasem po-

razkami, wycigganie wnioskow;

inspirowanie sie

przygladanie sie dziataniom
innych, konfrontacja z opiniami
innych (tutorow/cztonkéw grupy),
poznawanie aktywnosci z innych
dziedzin i punktow widzenia na
dany temat, prébowanie nowych

metod/narzedzi;

KOtO

PROJEKTU

konceptualizacja
to praca nad nazwaniem i spi-
saniem w mozliwie zrozumiatej

formie koncepcji pomystu;



okreslanie celow

poszukiwanie zasadniczego celu

i sensu projektu. Okreslanie celu
odbywa sie zarbwno na poziomie
osobistym (co jest dla uczestnika/
uczestniczki programu najwazniej-
szym celem, co chce osiggnac,
czego sie nauczy¢, co rozwinag),
jak i projektowym (co jest najwaz-

niejszym celem projektu);

doprecyzowanie i urealnianie

to ponowna weryfikacja pomystu,
upewnienie sie co do jego celu

i sensu, z mocnym nastawieniem
na urealnianie, dostosowywa-
nie pomystu do istniejacych
mozliwosci, takze czasowych

i finansowych;

rozpoznanie/diagnoza

stuzy zebraniu informacji po-
trzebnych do realizacji projektu,
gtebszej analizie wyzwania, kto-
rym autor/autorka pomystu chce
sie zaja¢, zbadaniem potrzeb gru-

py, do ktérej kieruje swoj projekt;

\2

pierwszy krok/testowanie

to pierwsze realne dziatanie/
wyjscie do grupy odbiorcow,
przetestowanie/sprawdzenie
pomystow i intuicji, konfrontacja

Z rzeczywistoscia;

\2

weryfikacja
to etap, na ktérym czesto zmie-
nia sie (i moze sie zmieniac)

wstepna koncepcja;

\2

nowy/zmieniony pomyst

efektem pierwszego kroku i we-
ryfikacji jest czesto nowy, mniej
lub bardziej zmieniony, urealniony

pomyst;



TEORIA GORY LODOWEJ

Przy przeprowadzaniu autoréw pomystow przez kolejne etapy kota projektu
zazwyczaj duzo wiecej czasu zajmuja kroki poprzedzajace realizacje projek-
tu. Mozna nawet powiedzie¢, ze sytuacja ta przypomina gore lodowa. Czu-
bek, ktéry widzimy - czyli realizacja projektu - to niewielki procent catego

wysitku przygotowan, kryjacy sie pod taflg wody.

realizacja
projektu

i ewaluacja

przygotowanie




TEORIA RAKIETY

Wyobraz sobie, ze projekt to rakieta, ktéra ma wystartowac. Start rakiety jest
poprzedzony ogromnym wysitkiem przygotowan. Dopiero kiedy wszystko
bedzie zapiete na ostatni guzik, trasa zaplanowana, zatoga przygotowana -
rakieta moze wystartowac. Jednak biorac pod uwage specyfike inkubatora
oraz charaktery uczestnikow, mozesz rozwazyc¢ takze/dopuscic¢ sytuacje,
w ktorej rakieta wystrzelana jest dosS¢ szybko, a praca nad torem jej lotu
i udoskonaleniami trwa juz w locie. Wazne, zeby w obu modelach rakieta

znata cel lotu, czyli by uczestnicy znali sens i cel swoich dziatan.
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SZYJ WSPARCIE NA MIARE

Wyobraz sobie, ze wszyscy autorzy pomystow biorg udziat w inkubato-

rze, ktory przypomina sztance i cykl zawsze powtarzalnych dziatan. To

nie moze sie udac.

Miej gotowos¢ na to, ze w trakcie udziatu w inkubatorze one

moga sie zmieniac. Z tg wiedza:

> dawkuj wsparcie w odpowiedzi na potrzeby i stosownie do doswiad-
czenia uczestnikow: do inkubatoréw ,e” zgtaszajq sie profesjonalisci
i amatorzy, osoby z duzym doSwiadczeniem i pewnymi osiggnieciami,
ktore potrzebujg wsparcia w przejsciu na ,kolejny etap” i zupetnie po-
czatkujacy. Jedni przychodza z zalgzkiem pomystu, inni z opracowa-
na w szczegdtach koncepcja. Inkubowanie ma rézny wymiar, czasem
wymaga wiekszego naktadu pracy, a czasem tylko uwrazliwienia na

pewne aspekty;

> réznicuj metody wsparcia: dobieraj metody wsparcia do potrzeb
uczestnikdw, momentéw w ich rozwoju i rozwoju projektu (zobacz

podpowiedz na str. 46);

> dobieraj wtasciwy stopien dystansu: w indywidualnej relacji przewod-
nik - uczestnik zwrd6¢ uwage na mozliwosci dobierania wtasciwego
stopnia dystansu, stosownie do potrzeb obu stron. Zawsze sprawdza-
my swoje osobowosci - z kim sie bede czuta lepiej partnersko, z kim
chciatabym zachowaé wiekszy dystans - to jest determinowane przez

wiele czynnikow, jak ptec i wiek;
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> dostosowuj role oséb wspierajacych: w relacji indywidualnej stosuj
podejscie mieszane (zobacz podpowiedz na str. 66). Miej $wiadomos¢,
ze role mozna dostosowywac do potrzeb i mozliwosci zaréwno uczest-

nikow, jak i przewodnika.

Co jeszcze mozesz zrobié, zeby wzmacniaé
podejscie indywidualne do kazdego
uczestnika/ kazdej uczestniczki?

Pilnuj, aby twoje spojrzenie pozostato Swieze, staraj sie nie chodzi¢ utartymi
Sciezkami, nie poddawaj sie rutynie i nie przyklejaj za szybko tatek uczest-

nikom, aby nie zabrna¢ w slepg uliczke.
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tACZ PRACE GRUPOWA Z INDYWIDUALNA

T

W modelach ,e” istniejg rozwigzania, w ktorych
pracuje sie tylko nad indywidualnymi projektami w relacji jeden na jeden
z osobg wspierajaca (np. ,Animator in Residence”, ,Fotoprezentacje”), a tak-
ze takie, w ktérych inkubowanie rozwigzan i ich realizacja odbywajg sie tylko
w sposdb kolektywny (,Pracownia Design”). Im dtuzej dziatamy metod3 in-
kubatora, tym bardziej jestesmy jednak przekonani, ze najwiekszy sukces
przynosza programy, ktére zawierajg w sobie oba elementy, splatajace sie
i uzupetniajace sie wzajemnie. Dlatego znajdziesz tu opis dziatania oparte-
go na obu procesach. Jednak ich powiazania i dynamika zaleze¢ beda od
specyfiki grupy, z ktérg pracujesz, budzetu, ktérym dysponujesz, odlegtosci,

jakie dzielg uczestnikow.

Podsumuj swoje doswiadczenia zwigzane z pracq
grupowq i indywidualng nad inkubowaniem
pomystéw albo wyobraz sobie, ze je masz. Jakie

korzysci widzisz w kazdym rodzaju procesu?

Jak twoim zdaniem najlepiej je tqczyé?

Zazwyczaj rozpoczecie pracy indywidualnej z przewodnikiem jest poprzedzo-

ne etapem pracy grupowej czy chocby pierwszym grupowym spotkaniem.



ZAINICJUJ PROCES GRUPOWY

W procesie inkubacji mamy do czynienia

z triada:
PRZEWODNIK - UCZESTNIK/ UCZESTNICZKA - GRUPA

Koordynator komunikuje sie z grupg i dostaje informacje zwrotne, przewod-
nik komunikuje sie z grupa i dostaje informacje zwrotne, wreszcie uczestnicy

grupy komunikuja sie miedzy soba.

Wyjagtkowe jest tqczenie elementéw pracy grupowej z informacjq zwrotng
od grupy, w ktérej kazdy z uczestnikbw bierze udziat w podobnym procesie
indywidualnym. Oglqgdanie tego, co robiq inni, wzajemnie inspiruje. Nasze
podpowiedzi nie zawsze dziatajqg tak, jak konfrontacja z pomystami i do-

Swiadczeniami innych.

Czy wiesz, ze od powodzenia pierwszego
spotkania zalezy w duzej mierze sukces
dalszej pracy grupy? Co dla ciebie jest wazne
podczas pierwszego spotkania grupy?

Poméz sobie, budujac wspolnie z grupa kontrakt - zasady wspotpracy, kto-

re beda towarzyszyty waszym spotkaniom.
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OSADZ DZIALANIA W SZERSZEJ CALOSCI

Pomysl o zaproszeniu ab-
solwentow dziatan, aby opowiedzieli o swoich doswiadczeniach zwigzanych
z udziatem w programie. Te wszystkie wolne duchy szukajg wiekszej catosci.
To osadzenie jest wazne, kiedy projekt sie rozhula, to uczestnicy beda mieli

poczucie, ze jest cos stabilnego - szerszy, uporzqdkowany program.

Zastanow sig, co przekazujesz/ chcesz
przekazaé autorom pomystéw podczas
pierwszego spotkania.

Uczestnikom moze tez przydac sie ,niezbednik o programie”, ktory pozwoli
im przekazywac informacje o programie swojej grupie/spotecznosci. Jesli
pracujecie w trudnym obszarze, dziatania uczestnikow sg nowe lub wyma-
gajg mocnego wsparcia wtadz lokalnych czy innych instytucji, mozecie po-
myslec o liscie zaswiadczajagcym o udziale uczestnikdéw w programie. Warto
w takim dokumencie podkresli¢ wage programu i wyrdznienie, jakim jest

zakwalifikowanie do udziatu w nim.

 NIEZBEDNIK O PROGRAMIE
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ZBUDUJ RELACJE MIEDZY CZtONKAMI GRUPY

T K

Pierwsze spotkanie/spotkania to przede wszystkim czas budowania relacji
i wzajemnego zaciekawienia cztonkdéw grupy. Pomagaja w tym wszystkie
nietypowe wspolne przezycia - np. gotowanie, podziwianie miasta z ostat-
niego pietra wiezowca, tahce do rana. Takie wydarzenie sprawi, ze uczest-
nicy zapamietajg rozpoczecie programu, i zbuduje wspolng ptaszczyzne do
dalszych relacji. To tez czas na zaprezentowanie siebie (niekoniecznie jeszcze
pomystéw) na przyktad przez ,mood board o sobie” czy ,opowiedz o so-
bie przez przedmiot”. Pierwsze dwa spotkania wcale nie byty poSwiecone
pomystom na projekty. Mieli zadanie, zeby opowiedzie¢ o sobie, co robig,
co ich nakreca. Ludzie pokazywali niesamowite rzeczy: jakies zmiksowane

materiaty VHS, zdjecia swoich rodzicow. Byto widaé, ze zrobili to specjalnie

dla nas, ze wtozyli w to prace, zeby skonstruowa¢ te opowies¢ o sobie.

(np. wytaczajac warsztaty z pro-

cesu rekrutacji)

Co jeszcze mozesz zrobié, zeby zbudowaé jak
najlepsze relacje miedzy cztonkami grupy?
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PODTRZYMUJ SWOJA CIEKAWOSC | BUDUJ

RELACJE OPARTA NA ZAUFANIU
T K

Zwigzek uczestnikow z programem to relacja z ludzmi pracujagcymi w in-
kubatorze: przewodnikami, koordynatorem, ale tez asystentami, a nawet
wolontariuszami. Wszyscy razem wysytacie konkretny przekaz o swoim
nastawieniu i charakterze programu. Wysoki poziom zaufania gwarantuje
otwartos¢ potrzebng w dalszej pracy i przy pojawiajacych sie trudnosciach.
Staramy sie nie ustawiac ich w roli uczniéw, czujq, ze my jesteSmy ich
ciekawi. To jest wzajemne uczenie sie (...) My nie tylko im komunikujemy, ze
mozna moéwic o trudnosciach, oni doswiadczajq tego, ze nie patrzymy im
na rece, ale ze jestesmy realnie zaciekawieni. Zbudowanie poczucia wza-

Jjemnosci zainteresowania i tego, ze im kibicujemy - to jest wazne.

Co pomaga w budowaniu tej relacji?

> nazywanie sytuacji: nie ma co ukrywac, rozpoczecie dziatah w inku-
batorze oznacza zmiane i otwarcie sie na nowos¢, warto o tym mo-

wic i oswajac z tym uczestnikow;

> pokazywanie wartosci, jaka jest grupa i spotkanie: kiedy widzisz, ze
grupa spetnia swoja role, wspiera, inspiruje, generuje rozwigzania -

powiedz o tym;

> uwaznosc¢ i zaciekawienie: duzo rozmawiamy w kuluarach, oni czujq,

Ze jesteSmy nimi zaciekawieni, ze dajemy im naszq uwaznos¢;
> pokazywanie zasobow inkubatora: jest duzo stymulowanych sytuacji,

kiedy mogq spotkac tyle ciekawych oséb. Widzq, ze my im takq sytu-
acje stwarzamy, ze nam zalezy, ze duzo dostajq.
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A co tobie pomaga w budowaniu dobrych
relacji z uczestnikami programu?
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INSPIRUJ GRUPE

Mozesz zapoznac uczestnikow z podobnymi projektami, zorganizowac spo-
tkania z absolwentami dziatan, ale takze umozliwi¢ poznanie osoéb zajmu-
jacych sie zupetnie odmiennymi aktywnosciami czy zaproponowac rozmo-
we z mentorami. Inspiracje moga przynies¢ Latajacy Animatorzy Kultury
(zobacz podpowiedz ze str. 76). Dobrze sprawdzaja sie tutaj formaty stwo-
rzone przez ,&” ,10 Minut Inteligentnej Rozmowy”. To mate wydarzenia,
ktore moga by¢ czesScig warsztatu lub samodzielnym przedsiewzieciem.
Mozesz zonglowac tymi elementami, by osiggnaé pozadany efekt. W takim
,Spacerze” po inspiracjach twoja rolg jest by¢ przewodnikiem uczestnika/
uczestniczki. Mozesz mu/jej pomoc, przygotowujac opracowang specjalnie
dla niego/niej ,karte podpowiedzi”. Uczestnicy mogg inspirowac sie takze
dzieki doswiadczeniu w praktyce nowych metod czy form dziatania poprzez
wprowadzajace warsztaty. W trakcie takiego warsztatu w praktyce poznaja

np. metody lokalnej diagnozy, czy nowe dla nich formy pracy animacyjne;j.

Jakich metod uzywasz, by wyzwalaé kreatywnosé
autoréw pomystéw i pobudzaé ich wyobraznig?




ZROB PIERWSZE SZLIFY POMYSLOW

T

Wykorzystaj pierwsze spotkanie w grupie na wstepng prezentacje pomystow
i pierwsze ich szlifowanie. Mozesz zacza¢ od prostych prezentacji, a czton-
kow grupy uczyni¢ zyczliwymi krytykami czy tez ekspertami komentujacy-
mi projekt i podsuwajgcymi wskazowki. Rolg osoby prowadzacej spotkanie

jest zbudowanie jasnych zasad dzielenia sie opiniami oraz moderowanie

dyskus;ji.

W nadaniu formy tym

prezentacjom przydatne moze by¢ pitchowanie pomystéw. Pomocne jest
tez porzgdkowanie prezentacji projektow zgodnie z zasadg 5W. Potraktuj
warsztaty jak wyjatkowga okazje do intensywnej wspolnej pracy nad szli-
fowaniem pomystow. Jesli nie chcesz, by utozsamiano cie z ,krytykiem”,
mozesz zaprosic¢ specjalnego goscia, ktéry nieco z boku wyrazi swoja opinie
o projekcie. Powinna to by¢ wyjatkowa osoba, taczgca wnikliwos¢ spojrze-

nia z zyczliwoscig i humorem.

W jaki jeszcze sposéb grupa moze poméc
w ocenie pomystéw swoich uczestnikow?
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UMACNIAJ GRUPE | KORZYSTAJ

Z JEJ MADROSCI

Twoim zadaniem bedzie uruchamianie refleksji uczestnikéw nad pomystem,
z ktorym przychodza do programu. Grupa ma by¢ sprzymierzencem tego
procesu. Przygladanie sie pomystom innych i dostrzeganie ich watpliwosci
zmusza pozostatych cztonkéw grupy do zadawania sobie pytan. Dobrze
prowadzona grupa jest takze generatorem czesto wrecz gotowych roz-
wigzan i pomystow. To szlifowanie konczy sie wtedy, kiedy, jak to mowiag
uczestnicy: pomyst ma ,rece i nogi”, kiedy wiedzgq, jak dalej pracowac, ze
to juz nie jest chmura idei, ale przektada sie na konkretne dziatania. Jesli
wiedzg, co chcq robi¢ i to jest na miare ich mozliwosci, zasobéw. Ale jed-
noczesnie majq otwarte gtowy, ze wszystko jeszcze moze sie zdarzyé w ich

pomystach.

W trakcie spotkania ,$rédokresowego” pomdz uczestni-

kom zobaczy¢, na ktérym etapie realizacji projektu sa (linia projektu) i skon-
frontowac z tym, gdzie sg inni. To zazwyczaj takze czas omawiania pierw-
szych trudnosci, a grupa moze by¢ nie tylko komentatorem i wsparciem,
ale takze generatorem rozwigzah czy pomystow na to, jak sobie z tg sytu-
acja poradzic (lisciki od grupy). Pomysty na ostatnie spotkanie - ewaluacyjne

znajdziesz w podpowiedzi na stronie 87.



Spisz swoje pomysty na sprawdzone dziatania
grupowe wspierajqce powstawanie pomystéw
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ZBUDUJ RELACJE JEDEN NA JEDEN | POSTAW

NA WEASCIWYCH PRZEWODNIKOW (TUTOROW)
K

Nie ma inkubatora bez przewodnika towarzyszacego uczestnikowi w wypra-

wie przez koto projektu.

Co przede wszystkim

powinien w procesie inkubowania mie¢ dobry przewodnik?

> umiejetnos$¢ stuchania i nazywania tego, co styszy: Rolq tutora jest mie¢
dobre ucho. Jak ktos opowiada o pomystach i wariantach, to masz
mie¢ takie ucho, zeby ustyszeé, gdzie jest prawdziwa motywacja, gdzie

Jjest ten zar. Jak ustyszysz, to twoim zadaniem jest dalej to pociqggnqgé;

v

doswiadczenia w realizacji wtasnych przedsiewzieé spoteczno-kultu-
ralnych/twoérczych: Pierwsza i druga edycje ,Migawek” robiliémy na
czuja. Teraz mam gtebokie przekonanie, ze wiem, co dziata. Mam to
za sobq i moge powiedzie¢ ,zaufaj, bo to dziata”;

N2

podstawowe narzedzia trenerskie i coachingowe: przydaja sie podsta-
wowe narzedzia trenerskie, takie jak: udzielanie informacji zwrotnej,
parafrazowanie, znajomosc¢ specyfiki uczenia sie dorostych, wspieranie

W wyznaczaniu celow, nieocenianie;

> umiejetnos¢ motywowania i wydobywania potencjatow: Jesli widzisz, ze
ktos ma btysk w oku, twoim zadaniem jest uchwycenie tego, sprawienie,

zeby ktos to sobie sam powiedziat, zeby to znalazto sie na wierzchu;

N2

elastycznos$¢: umiejetno$¢ dostosowywania sie do zmieniajacych
sie potrzeb, sytuacji, motywacji i elastyczne korzystanie ze swoich

zasobow;
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> asertywnos$¢: duzym zagrozeniem jest podejscie ,dobrej cioci”,

mojq rolq jest nieco sie zdystansowac i wyznacza¢ granice;

> kompetencje interpersonalne: pomaga otwartos¢, pozytywny stosunek

do ludzi, zyczliwos¢, empatia;

> obecnos¢ tu i teraz: relacja indywidualna wymaga skupienia, uwazno-
$ci i zaangazowania, odptywanie myslami, duze przecigzenie innymi
obowigzkami przewodnika moga zaszkodzi¢ relacji z uczestnikiem/

uczestniczka programu;

> umiejetno$é wyznaczania sobie celdow i autoewaluacji: przyda
sie przy poznawaniu, czy praca, ktéra zostata wykonana, byta udana,

satysfakcjonujaca.

Jakie cechy dobrego przewodnika
dopiszesz do tej listy?
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STWORZ ZGRANE PARY

Nie przegap momentu taczenia autorow pomystéw i przewodnikéw w pary.
Nie pozwol, zeby zadecydowat przypadek. W modelu ,e” dobdr czesto
ksztattuje sie juz na etapie rekrutacji. To wtedy przewodnicy (zaangazowani
w prace komisji) zapoznaja sie ze zgtoszeniami i chetnymi uczestnikami.

Czesto, jak w zyciu, decyduje sita pierwszego wrazenia. | dobrze.

Dobrze jest, jesli wspdlna praca zaktada wymiane.

Juz nie moge inkubowac projektow, jesli nie widze z tego jakiejs radosci
poznawczej dla siebie, jesli przy tej okazji nie poznam kogos ciekawego
albo to mnie jakos$ nie interesuje. Niektorzy przewodnicy wolg pracowac
w obszarze, ktéry dobrze znaja, innych pociagajg nowosci. Mnie pocig-
ga nieznane, kiedy ktos méwi do mnie nowym jezykiem. Dlatego czesto
inkubuje projekty jako$ odlegte od tego, czym zajmuje sie na co dzien.
Interesujg mnie postaci, ludzie z osobowosciq. Poznaj dobrze przewodni-
kéw i potacz w pary z autorami pomystow tak, aby dato to potrzebng im

rownowage miedzy poczuciem bezpieczenstwa a wyzwaniem.



Co w twoim przypadku moze sprawdzié
sie przy tqczeniu autoréw pomystow

w pary z przewodnikami?
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NIE BADZ WIEZNIEM W£ASNEJ ROLI

Jako przewodnik zadawaj sobie pytania o to, kim chcesz by¢ w tej relacji,

poszukuj wiasciwej dla siebie roli i rozmawiaj o tym z cztonkami zespotu.

Jesli w danym typie

inkubatora szczegdlnie sprawdza sie jedno z tych podejs¢, dostosu; sie, ale
nie tra¢ wtasnej osobowosci.
Mozesz byc:

> Facylitatorem: Ja czuje sie raczej facylitatorem pewnych sytuacji,
ktore zaowocowaty czyms niezwyktym. Mam swojq role, ktora jest

dosé nieuchwytna.

> Tutorem: Czuje sie tutorem. Zdecydowanie. To jest taka doradczo-
-wspierajgca rola. Czasem moge to poprowadzi¢ bardzo miekko,
a czasem moge twardo doradzi¢, moge sie podzielic wtasnym zda-

niem bardzo wprost.

> Moderatorem: Jestem moderatorem procesu. Na pewno nie coachem.
Czasem podpowiadaczem narzedzi, inspiracji, ale nigdy rozwiqzan.

Przez to, ze sama mam rézne doswiadczenia, moge z tego czerpac.

> Towarzyszem: Jestem towarzyszem podrozy, ktory jest do niej przy-
gotowany. Mam juz pewne doswiadczenia, wiem, co spakowaé do
plecaka i we wtasciwym momencie wyciggam pewne rzeczy albo
podsuwam i proponuje. Wiem, ze ta osoba moze z tego skorzystac
albo tez wzia¢ cos ze swoich (...) ale jestem tez przy trudnych momen-

tach, kiedy mozna porozmawia¢ i poszukaé wspdlnie rozwiqzania.
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> Mentorem: Integralnym elementem tego doswiadczenia jest przekazy-

wanie mojej wiedzy i doswiadczenia uczestnikom.

Mozesz by¢é tez doradcq, konsultantem,
opiekunem... Jakie role sq/ mogq byé¢ najbardziej
przydatne w inkubowaniu projektéow?

Uwazaj na zagrozenia, ktore wiazg sie z tgczeniem roli przewodnika z rolg ko-
ordynatora catego inkubatora. Pamietaj, ze koordynator musi pilnowac har-
monogramu projektu i postepdw, co znaczy, ze nie zawsze moze pozwo-
li¢ sobie na wsparcie i elastyczno$¢. Jesli musisz potaczyc te role (a takze
w wielu innych sytuacjach), przydatne bedg jasne zasady wspotpracy w re-

lacji jeden na jeden.

> B O OO

67



ZBUDUJ FUNDAMENT, A POTEM IMPROWIZUJ

T K

Zbuduj fundament, dzieki ktéremu po6zniej bedzie mozna improwizowac

i elastycznie odpowiada¢ na zmieniajaca sie sytuacje, bez poczucia, ze

dryfujesz.

» Czas: harmonogram potraktuj jako sprzymierzenca dziatan i element
jego zakorzenienia w rzeczywistosci. Z doSwiadczen ,e” wynika, ze
petny proces inkubowania projektéw to ok. 8 miesiecy. Zadbaj o to,
zeby zakonhczenie udziatu w inkubatorze nie przypadato na obiektyw-
nie trudny okres w roku (Swieta czy wakacje). Okre$l mozliwie jasno,
z jakim zaangazowaniem czasowym wigze sie udziat w inkubatorze.
Jesli to mozliwe, podaj konkretne daty spotkan grupowych. Ustal mi-

nimalng ilo$¢ spotkan grupowych i indywidualnych.

> Pienigdze: nieodtgcznym elementem inkubatora sg Srodki finansowe
przyznane na realizacje przedsiewziecia. Powiedz uczestnikom progra-
mu, skad pochodza Srodki. Pokaz prace i wysitek, ktére zostaty przez
ciebie wtozone w ich pozyskanie i odpowiedzialnos¢, ktorg ponosisz
za ich wydatkowanie. Okresl zasady otrzymywania, wydatkowania

Srodkow i ich rozliczania.

> Zakresy odpowiedzialnosci: wyznacz zrozumiate dla wszystkich stron

zakresy obowigzkow oraz mozliwe Sciezki wyjscia z programu.

> Nazwij cel wspotpracy: jasno okresl, dlaczego sie spotykacie, co jest

zasadniczym celem udziatu w programie i wspolnej pracy.
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Okresl swoj styl pracy i przekaz jasny komunikat dotyczacy swojej
roli: Staram sie mowic¢ wprost, jak dziatam. Wiem, ze ludzie wtedy
czujq sie bezpiecznie. Okreslam dos¢ konkretnie, jakie sq formy kon-

taktu ze mnqg.

Korzystanie ze wsparcia sprzetowego i lokalowego: okresl, jakie sg za-
sady i mozliwosci korzystania ze wsparcia technicznego, rzeczowego,

lokalowego w inkubatorze.

Prawa autorskie: zadbaj o jasne zasady zwigzane z prawami autorskimi

do powstatego pomystu.

Komunikat: okresl, jakiego sposobu informowania o twojej organizacji,

o przewodniku, sponsorach oczekujesz.

Wszystkie te kwestie mozesz zawrze¢ w prostym trojstronnym po-
rozumieniu pomiedzy organizatorem inkubatora, przewodnikiem

i uczestnikiem.

Co jeszcze warto zawrzeé¢ w porozumieniu?
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OKRESL GRANICE ODPOWIEDZIALNOSCI

Jednga z najwiekszych pokus i jednocze$nie zagrozen przewodnikow jest
che¢ przejmowania odpowiedzialnosci za ksztatt projektu. Nigdy jej nie ule-
gaj.

A ty jak widzisz swojg odpowiedzialnosé w procesie

inkubowania projektéw?

Pamietaj, ze to uczestnicy ponoszg odpowiedzialno$¢ za wszystkie swo-
je niepowodzenia, ale tez sg pierwszymi autorami sukcesow, jesli projek-
ty sie udadzg (nawet jesli twoja pomoc byta niezbedna). Odpowiedzial-
nos¢ uczestnikow przejawia sie juz w ich inicjatywnym stosunku do waszych
spotkan. Inicjatywa indywidualnego spotkania zawsze powinna wycho-
dzi¢ od autoréw pomystu. Niektére rzeczy okreslam bardzo konkretnie {...)
ze sq takie spotkania, ktére muszq sie odby¢: pierwsze, monitorujgce i ewa-
luacja. Od razu méwie, ze mojq rolq nie jest uczestniczenie w projekcie au-
tora/autorki, ze nie jestem odpowiedzialna za jego przebieg. Moge dawaé
dobre czy zte rady, ale odpowiedzialnos¢ za projekt jest twoja.

Staraj sie nie ,zagtaskiwac” uczestnikow. To jest wazne, zeby-

Smy nie startowali z pozycji takich sympatycznych harcerzy z otwartymi
ramionami. Ja komunikuje: to jest fajne, nobilitujqce, ze tu jestes. Wykonam

duzo pracy, ale i dla ciebie jest praca do wykonania.



STWORZ tANCUCH SPOTKAN

Nie spotykaj sie z autorem pomystu tylko dlatego, ze ,trzeba sie spotkac”.

Zadawaj zadania, wspolnie z autorem/autorkg
wyznaczaj cele do realizacji przed kolejnym spotkaniem. Okresl zasady swo-

jej dostepnosci pomiedzy spotkaniami. Zapytaj, czego potrzebuje.

A jakie sq dla ciebie najwazniejsze

funkcje spotkania z autorami pomystéw
podczas pracy indywidualnej?

Zachecaj uczestnika/uczestniczke, aby inicjowat/inicjowata wasze spotkania
i proponowat/proponowata ich tematy. Jednak jesli sie nie odzywa, po-
zwo6l mu/jej zmierzy¢ sie z tym doswiadczeniem (zobacz podpowiedz na
str. 78). Jesli uznasz za stosowne, nawiaz kontakt i poinformuj, ze nie prze-
strzega waszych ustalen i zapytaj, co dalej chce z tym zrobi¢. Przygladaj
sie uczestnikom w dziataniu, poznaj ich otoczenie. W przypadku projektow
realizowanych poza twoim miastem - odwiedzaj ich. To dostarczy ci wielu

bezcennych informacji, pozwoli rozpoznac zasoby i mozliwe ryzyko.
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ZNAJDZ SERCE PROJEKTU | NAZWIJ JE

Pomysty,
z ktérymi przychodzq ludzie, pomagamy obieraé, troche jak cebule, destyluje-
my je, zeby zobaczy¢, o co chodzi. | jest podobnie, czy ktos pracuje nad zmia-
ngq, ktérg chce wprowadzi¢, czy nad historiqg, ktérq chce opowiedzie¢. Zapytaj,
Jjaka zmiane w Swiecie (chocby niewielka i krotkotrwata) chce zobaczy¢ po swoim
projekcie. Oni majqg jakies intuicje, pomysty, bardzo czesto brakuje im decyzji,
w ktorqg iS¢ strone, brakuje im ram, brakuje im ,tego czegos”. Praca z mtodymi
tworcami czesto rozbija sie o niewiedze, czym ,to cos” jest. Probujemy dotrze¢ do
sedna - o co tak naprawde ci chodzi. Jesli ktos méwi, ze chce zrobié fajng wysta-
we - to za mato. Wazne jest, jaki ta wystawa ma mie¢ wptyw na ludzi, na niego,
na swiat. Moze w tym pomédc nazwanie (5 zdan/s stow/jedno stowo) lub wizuali-
zowanie (plakat o projekcie, ostatni dzien projektu). Sens i cel, ktérego poszukujesz
razem z uczestnikiem/uczestniczka, dotyczy nie tylko projektu. To takze osobiste
wyzwania, ktére stawia sobie autor/autorka pomystu. Razem nazwijcie te cele: jakie
umiejetnosci, postawy, wiedze, chce zdoby¢ lub rozwina¢ w trakcie projektu. Mo-
zesz zaproponowac napisanie listu do siebie, ktory otworzy juz po zrealizowanych
dziataniach czy kota celéw, do ktérego bedzie zagladac¢ w trakcie realizacji. Cel

i sens to busola, do ktorej bedziecie wielokrotnie wraca¢ w dalszej pracy.

Co pomaga w okresleniu celéw? Co moze
przydac sie uczestnikom twoich programéw?




UWAZNIE STOSUJ ZASTRZYKI Z GOTOWYMI

POMYSLAMI

Podsuwanie gotowych rozwigzan i narzucanie swoich pomystéw jest kusza-
ce, ale nie wolno tego robic¢. To po prostu nie dziata. Pamietam taki projekt.
Forsowalismy zrobienie lokalnej diagnozy potrzeb. Ale oni tego zupetnie nie

czuli, to nie byto ich i nie zadziatato.

Nawet jesli przez
moment masz rados¢, ze udato ci sie cos przeforsowac, to taka rados¢ trwa
chwile, a zaraz przychodzi zwatpienie - czy to wciaz jest jego/jej projekt?.
Musisz jednak pamietac, ze w procesie inkubacji zdarzajg sie gorsze mo-
menty, kiedy brakuje energii, stabnie zapat. Mozesz podsuna¢ sprawdzone
rozwiazania, ale potraktuj to jako jednorazowy ,zastrzyk z witaminami”. Na
co dzieh podsuwaj raczej narzedzia i metody dziatania, inspiracje (patrz pkt
WALIZKA Z NARZEDZIAMI oraz PORAZKI).
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NIEUSTANNIE PODDAWAJ REFLEKSJI

T K

Udziat w inkubatorze to nie tylko szansa na realizacje pomystu. To przede

wszystkim szansa na realizacje tego pomystu w sposob Swiadomy.

Refleksja to kwin-

tesencja i nadrzedny cel pracy indywidualnej i grupowej. Z jednej strony,
spotkania petnig funkcje motywatora, a z drugiej, stop-klatki, ktéra pozwala
przyjrzec sie temu, co dzieje sie w projekcie i u uczestnika/uczestniczki.
To zachecanie uczestnika/uczestniczki do nazywania trudnosci, zdobytych
umiejetnosci i zamknietych etapéw. Pozwdl mu/jej dostrzec swoj rozwoj,
pomoz zobaczy¢ mocne strony i wyciggnaé wnioski z trudnych sytuacji. Re-
fleksja jest tez potrzebna, by strzec ,serca projektu”, czyli jego zasadniczego
sensu. Refleksje wyzwala umiejetne zadawanie pytan i autentyczna cieka-
wosc¢. Niektorzy uczestnicy bardzo sie spiesza i mysla zadaniowo. Sprobuj
ich na chwile zatrzymac. Pamietaj, ze czasem zdarzajq sie takie projekty,

gdzie wazniejsze sq nie same dziatania, ale to, co animator odkryt w sobie.



KONFRONTUJ Z RZECZYWISTOSCIA

| SPRAWDZAJ WYKONALNOSC

Kluczem do sukcesu inkubatora jest wykonalno$¢ rozwijanych przez uczest-

nikow projektow.

Dlatego zachecaj autorow pomystéw do konfrontacji z rze-

czywistoscia, robienia pierwszych krokéw. Badz przewodnikiem po rozpo-
znawaniu potrzeb docelowych odbiorcéw ich dziatan. Weryfikuj i odzieraj
z piér. W urealnianiu pomaga tez praca z harmonogramem (odwrotna linia
czasu) oraz ograniczonym budzetem projektu, co jest waznym aspektem
procesu edukacji. Ktos ma wielkie pomysty, ale musi zdawaé sobie spra-
we, jakie pienigdze ma do dyspozycji, na co mogqg wystarczyé. Rola tych
pieniedzy jest duza i ten aspekt od poczqtku jest zwiqzany z generowaniem
pomystéow. To wszystko musi by¢ ostatecznie wykonywalne. Musisz tak to
zrobié, zeby sie zmiesci¢ w tej kasie. Czy to mogtoby by¢ inkubowanie bez
kasy? To troche tak, jakby zaplanowac rozwdj roslinki, ale nie mie¢ wody.
Inkubacja jest realnym wzrostem - projekt nie tylko bedzie przemyslany, ale

dojdzie do skutku i zostanie wcielony w zycie.

W jaki sposéb mozesz poméc autorom
pomystu w urealnianiu swoich planéw?

7 ODWROTNALINIA CZASU
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OTWIERAJ WALIZKE Z NARZEDZIAMI

| KONTAKTAMI
T

Nie podsuwaj

narzedzi od razu, najpierw obserwuj (zobacz wskazéwke na str. 77),
Co mozesz robic?

> Pokazuj mozliwe narzedzia pracy, korzystaj z gotowych i wypracowa-

nych scenariuszy dziatania jako inspiracji (np. ,Pomysty do zrobienia”).

> Zapraszaj profesjonalnych animatorow, jesli czujesz, ze autorowi po-
mystu brakuje jakich$ umiejetnosci, ktére moga popchnac prace do
przodu. W ,.e” miedzy innymi dla takich sytuacji stworzylismy SIEC LA-
TAJACYCH ANIMATOROW KULTURY | LATAJACYCH SOCJOLOGOW

(wiecej informacji na str. 130-131).

> Sieciuj uczestnikow i absolwentow - mozesz wykorzysta¢ zasob, jaki
stanowig uczestnicy (badz absolwenci) catego programu lub innych
programoéw spoteczno-kulturalnych. Stworz im szanse odwiedzenia

sie nawzajem, przyjrzenia swojej pracy i porozmawiania o wyzwaniach.

> Uprawiaj networking - utatwiaj autorom projektow kontaktowanie sie
z bogatq siecig partneréw, ekspertow, artystow, z ktérymi wspotpracu-
jesz - tak, by mogli omoéwic konkretny problem czy poprosi¢ o konsul-
tacje pomystu. Takie spotkania takze dla tych doradcow moga by¢ zr6-
dtem duzej satysfakcji ptynacej z dzielenia sie wiedza.

A co kryje si¢ w twojej walizce?
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OBSERWUJ Z CIEKAWOSCIA

Wyczuj moment, w ktérym oddalisz sie nieco od autora/autorki projektu.
Lepiej nie przesadzi¢ z ciggtym inspirowaniem. Uczestnicy powinni do-
Swiadczyc¢ sity samodzielnego dziatania. To dobry czas na to, zeby po-
obserwowac troche z boku, co sie dzieje w projekcie. Jest ten moment

cisniecia, ale jest tez moment, kiedy ruszajq i trzeba da¢ im przestrzen na

dziatanie, wejs¢ w role ciekawego obserwatora.

Czasem zdarza sie, ze uczestnicy na tym etapie czuja, ze

musza by¢ samodzielni i uwazaja, ze nie moga prosi¢ o wsparcie. Powiedz
im, ze jesli beda go potrzebowa¢, jeste$ dostepny/dostepna. Zeby petniej
poczuc i zrozumiec sens dziatan, odwiedz autora/autorke w miejscu reali-
zacji projektu, wez udziat w prowadzonych wydarzeniach. Dopinguj swo-
ja obecnosciag do dalszej pracy. Ona [uczestniczka] dostata dowody tego,
ze bardzo szanuje jej prace, jestem myslami i sercem przy tym projekcie.
Odwiedzatam ten projekt, bytam na spotkaniach i przy dziataniach. Zoba-

czyta, ze odczuwam dume z tego, jak ona to robi.

Jak sie czujesz, obserwujqgc

dziatania uczestnikéw?
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SWIETUJ PORAZKI

Porazki Swiadcza o tym, ze autorzy pomystow dziatajg i eksperymentuja.
Pozwél im na nie, ale nie ,wpuszczaj w maliny” (zobacz podpowiedz na
str. 80) i dbaj o to, zeby nie ucierpiaty na tych eksperymentach osoby trze-
cie. Ja juz na poczqtku mowie, ze zawsze
mozna sie wycofac, co$ zmienié, ale tez ze czasem cos$ sie nie uda i ze
nawet dobrze jest, jak sie nie uda. | podaje rézne przyktady, zeby osmielaé,

oswajaé te porazki.

Waznym aspektem porazek jest nie tylko to, ze sie przytrafiaja, ale tez, ze

trzeba sie do nich przyznac i zmierzyc¢ sie z tg sytuacja.

Sq w strasznym stresie, klinczujq sie. Wiedzq, ze muszq zadzwoni¢ i po-
wiedzie¢: klops, nie udato sie. Bojq sie. Kiedy widze, ze sytuacja jest na
granicy, wysytam mail: hej, co tam stychac¢ w projekcie, daj znaé. Jak oni
chcqg cos schrzanié, to nie mozemy ich powstrzymaé. Bardzo fajne sq te
momenty, kiedy decydujq sie przyjs¢ i spodziewajq sie, ze ,,dostanqg od nas

pate”. A my méwimy: no, to teraz zastanéwmy sie, jak wyjs¢ z tej sytuacji.

Wtedy trzeba dac im poczucie, ze to nie

jest na poziomie osobistego zawodu, ale ze to jest sytuacja profesjonalna,
ze szukamy rozwigzan. Moze ja tez nie wiem, zastanowimy sie razem. To
moment, kiedy ludzie widza, ze nie dostanqg paty i czujq wielkq ulge. Ciesz
sie z porazek i pamietaj, ze majg sens wtedy, gdy autor/autorka pomystu
wyciggnie z nich wnioski, mozesz tez zacheci¢ go/jg do podzielenia sie z in-

nymi doswiadczeniami swoich porazek i wyciagnietymi z nich wnioskami.



A jaki jest twoj stosunek do porazek
uczestnikéw programu?
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NIE WPUSZCZAJ W MALINY

Jesli je dostrzegasz - pokazuj autorom pomystow mozliwe zagrozenia. Pro-

wokuj do tego, zeby sami to ryzyko przewidywali.

Tutaj tez Swietnie sprawdza
sie praca grupowa. Grupa zadaje czesto pytania, ktére pokazujg mozliwe
niepowodzenia, kazg sie na nie przygotowac. Jednoczesnie, szukajac ,dziury
w catym” w projektach innych, uczestnicy zaczynajg je dostrzegac takze we

witasnych.

Nie czekamy, az kto$ sie sam wywali. Wystu-

chuje tego i sam podejmuje decyzje. Jesli wchodzi w takg sytuacje, to na

swoja odpowiedzialnos¢.

W jaki sposéb pokazujesz autorom
zagrozenia w ich projektach?

Kiedy dziatania podejmowane przez uczestnikéw programu moga zaszko-
dzi¢ innym osobom, kiedy ich brak umiejetnosci lub doswiadczenia moze
by¢ szkodliwy dla innych cztonkow spotecznosci - nie wahaj sie zainter-
weniowac.

Czasami zdarzajq sie szko-
dliwe metody albo brak umiejetnosci. Pamietam taki projekt, w ktorym
seniorzy (dla ktorych byt realizowany) byli traktowani dos¢ instrumentalnie.
Pojechalismy na miejsce, zobaczyli§my sytuacje w realu i porozmawiali-

smy. Daliémy wprost informacje zwrotng.



SZUKAJ ROWNOWAGI MIEDZY JAKOSCIA

REZULTATU A JAKOSCIA PROCESU
T

Praca w inkubatorze to ciagte napiecie miedzy jakosScig rezultatu/projektu
a procesu edukacyjnego, przez ktory przechodzg autorzy pomystow. Wyzwol
sie z przymusu bycia producentem projektéow zakonczonych sukcesem. Nie

jestesmy fabrykq, a nasz inkubator nie jest taSmowy. Materia, z ktérq pracuje-

my, to przeciez ludzie.

Dobrze mie¢ w sobie zgode na to, zeby uczestnicy zrobili co$ niedoskonatego
(w twojej opinii), ale na miare ich mozliwosci. (...) zdarzyto mi sie dopusci¢ do
wystawy projekty srednie. Inaczej przetrqcalibysmy kregostupy tych projektow
tylko dlatego, zeby byto to zgodne z naszq wolq i naszym widzimisie.

Nie stawiaj sobie jednak poprzeczki zbyt nisko. Zastanow sie, jakie proporcje

beda dla ciebie motywujace.

To
bytoby troche zgubne. Ta minimalna ilo$¢ zaktadanego sukcesu pokazuje,
ze myslimy powaznie o tym programie. Gdyby okazato sie, ze tych udanych
projektow jest duzo mniej, to zastanawiatabym sie, gdzie popetnilismy btqd.
Przygotuj sie na mozliwos¢ wycofania sie autora/autorki pomystu z realizacji
projektu. Zadbaj o to, zeby byty to decyzje Swiadome. Pamietam takie sy-
tuacje, ze kto$ decydowat w trakcie realizacji, ze jednak tego nie zrobi - to
byto wazne dla tej osoby. Dbaj o najwyzsza jakosS¢ projektow. Jakos¢ jest
gwarantem tego, ze autorzy pomystoéw i ich dziatania zostang potraktowane
powaznie, projekt moze zosta¢ zauwazony, a inni bedg inspirowali sie nim.

Troska o jakos¢ to tez wyraz troski o odbiorcow dziatan.

A ty jak radzisz sobie z dylematem ,,proces
czy efekt”? Co jest wazniejsze?
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Superwizja to metoda uzywana przede wszystkim przez psychoterapeutéw.

Na klasyczng superwizje sktadajg sie spotkania terapeuty (lub terapeutow)
z certyfikowanym superwizorem, z ktérym moze skonsultowac rézne kwestie
zwigzane ze swojg praca z pacjentami. Jej celem jest rozwdj, regeneracja sit,
a takze pewien rodzaj kontroli nad przestrzeganiem etyki zawodowe;j.

W pracy
inkubacyjnej brakuje sztywnych zasad, a wiele dziatan buduje sie na do-
Swiadczeniu, wrazliwosci i umiejetnosciach przewodnika. Relacja z autorem/
autorkg pomystu jest zmienna, wywotuje czasem silne emocje i budzi wat-
pliwosci. Udziat w superwizji to szansa dla przewodnikdéw na podzielenie sie
trudnos$ciami, ale tez pomystami. Szczegdlng warto$¢ ma superwizja zbio-
rowa, ktéra pozwala przyjrzec sie pracy innych, uczy¢ od siebie nawzajem,

sprawdzac swoje style dziatania. To bezpieczna przestrzeh do wyrazania swo-

ich uczu¢ i odkrywania przekonan.

Jesli zatrudnienie zewnetrznego superwizora

jest zbyt kosztowne, wprowadz wewnetrzne spotkania grupy przewodnikow
i dzielcie sie tym, co przytrafia sie w pracy z uczestnikami programu.

Najwazniejsze funkcje superwizji to:
> szansa na podzielenie sie swoimi trudnoSciami i na poszukanie rozwigzan,
> budowanie wspolnoty metod pracy,
> mozliwos¢ otrzymania informacji zwrotnej i wyrwania sie z btednych
wyobrazen o sobie,
> inspiracja pomystami innych,
> mozliwos¢ wyrazenia swoich emocji, watpliwosci i ,natadowania baterii”,

> uczenie sie na podstawie doSwiadczen innych cztonkdéw grupy.



Jak jeszcze moze wyglgdac¢ superwizja? Jesli
dotqd nie wprowadzites/ wprowadzitas superwizji

do inkubatora, od czego chcesz zaczq¢?
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O podsumowaniach,
refleksji i wycigganiu
whnioskéw
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ZAMYKAJ PROCESY, PODSUMOWUJ | PROJEK-

TUJ PRZYSZLOSC RAZEM Z UCZESTNIKAMI
T K ©

Podchodz uwaznie do zamykania procesu inkubacji. Rozgrywa sie on na
kilku poziomach: pierwszy to zamykanie projektu uczestnika/uczestniczki -
podsun mu/jej narzedzia do ewaluacji z odbiorcami jego/jej dziatan; drugi to
zamykanie relacji i wspotpracy z tutorem; trzeci: zamykanie pracy uczestnika
z grupq; czwarty: zamykanie pracy tutorow, i piaty: ewaluacja dziatania in-

kubatora przeprowadzona na poziomie organizacji.

Pamietaj o harmonogramie, moze by¢ twoim sprzymierzencem, ale nie
powinien by¢ jedynym wyznacznikiem momentu zakonhczenia procesu.
Sprawdz, czy wszystkie wydarzenia i dziatania zaplanowane wspolnie z au-
torem/autorka pomystu zostaty zrealizowane. tatwiej zrobi¢ to w projektach,

ktore majg wpisany mocny punkt wienczacy dziatania - wernisaz, publikacje

czy akcje.

dziem twojego podsumowania (na réznych poziomach) moze by¢:

> Rozmowa z autorem/autorkg pomystu: Popros o przyniesienie notatek
z waszych pierwszych spotkan, np. kota celéw. Zache¢ do otworzenia
listu do siebie. Jakie ma refleksje? Popro$ o przeanalizowanie tego,
co udato sie osiggnac. Pomoéz to nazwac. Zapytaj, czym konczy i co
z tym chce zrobi¢ dalej. Porozmawiajcie o waszej wspotpracy, o tym,
co wychodzito dobrze, z czym czuliscie sie gorzej i czy chcielibyscie

w jakiej$ formie kontynuowac relacje w przysztosci.

> Raport: unikaj zbyt formalnych raportow. Zapytaj o wazne przezy-

cia, osobiste wnioski. Pokaz proste narzedzia do ewaluacji dziatan



z odbiorcami projektu. Sprawdz wskazniki liczbowe, by zobaczy¢ skale
projektu. Zbierz wszelkie wytwory powstate w ramach projektu: zdje-

cia, plakaty, publikacje.

> Spotkanie/warsztaty grupowe: to szansa, zeby pochwali¢ sie swoimi
sukcesami, ale tez opowiedzie¢ o trudnosciach, otrzymac informacje
zwrotne i kolejny raz wzmocnic relacje. Wspoélnie z uczestnikami mo-

zesz planowac przysztos¢, np. w formie generatora przysztosci.

> Superwizja dla tutorow: przewodnik tez zamyka proces, kohczy go
z refleksjami co do wtasnej pracy i zdobytych doswiadczen. Superwizja
koncowa to dobra okazja, zeby podsumowac proces i uporzagdkowac

whnioski przydatne w dalszej pracy.

Zastanoéw sie, jakich narzedzi i kiedy

uzywasz w ewaluacji.

> GENERATOR PRZYSZOSCI
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ZADBAJ O SWOJE NAZWISKO

W NAPISACH KONCOWYCH
T

Oddajac odpowiedzialno$¢ za ksztatt i realizacje projektu, nie umniejszaj
swojej roli. Ta rola: organizacji tworzacej inkubator, koordynatora oraz
przewodnika (tutora) pozostaje znaczaca dla catego procesu. Nie usuwaj
sie w cien na wtasne zyczenie. (Ustalenia co do roli i komunikatu o organi-
zatorach powinny znalez¢ sie juz w porozumieniu podpisanym na poczatku,

zobacz podpowiedz na str. 68).

My moze zbyt rozmiekczamy swojq role, chcqc przekaza¢ catq odpowie-
dzialnos¢, dajemy przekaz: to jest twoje. Budujemy takie poczucie, ze na

koncu autor/autorka mowi: udato mi sie. A ty z konca sali bijesz brawo.

Zadbaj o swoje nazwisko w napisach koncowych i o nazwe organizatora.
Do listy dotacz inne osoby zaangazowane w projekt ze strony inkubatora.

Nie kazdy to potrafi i nie mozna tego wymoc chocby

najsurowszym zapisem w umowie. Ona [uczestniczka] przez kolejne trzy
lata dbata o to, zeby pamietaé, ze ja bytam czesciq tego sukcesu. To mi
uswiadomito, ze to jest ten moment, kiedy warto co$ dostac od tej osoby.
Staraj sie poczu¢ mozliwie dobrze ze swojg rolg, zadbaj o nalezne tobie
i twojej organizacji miejsce, ale tez pogodz sie z jej specyfikg i czerp przy-

jemnos¢ z pewnej ulotnosci.



A ty w jaki sposob dbasz/mozesz zadbaé
o swéj udziat w efekcie projektu?
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POZNAJ, POCZUJ | NAZWIJ SUKCES

T

Zobacz, co za sukces procesu inkubacji uwazajg koordynatorzy

i tutorzy ,e”:

> Sprawczosc¢ zrealizowana: za pierwszy poziom sukcesu mozna uznac
to, ze projekt zostat zrealizowany, a autor/autorka pomystu czuje
sprawczos¢ swoich dziatan: Wchodzisz w projekt, planujesz przy swia-
domosci swoich ograniczen, medium, kontekstu (..) a mimo wszystko
masz w dniu wernisazu poczucie satysfakcji, ze sie udato. Skonczy-
tem, zrobitem. Ja chce, zeby ta osoba konczyta z przekonaniem, ze
to jest jej, ze nawet nie jest doskonate, ze jest najlepsze, jakie mogta

zrobié...

> Projekt osadzony w biografii uczestnika/uczestniczki: to stan, w kto-
rym udziat w programie nie byt dla kogo$ jednorazowa przygoda, ale
miat wptyw na przysztosc. Uczestnik/uczestniczka wpisuje to doswiad-
czenie w swojq biografie jako wazne, majgce na niego/nia wptyw (...
Sq projekty zrealizowane od A do Z, ale masz poczucie, ze nic z nich

nie wynika.

> Rozbudzona S§wiadomos¢ i nowe umiejetnosci: to wiedza uczestni-
ka/uczestniczki o tym, czego nauczyt/nauczyta sie w procesie inku-
bacji, jak poradzit/poradzita sobie z trudnoSciami i nazywanie tego.
Cztowiek, ktory przyszedt do nas, wychodzi ze zrealizowanymi cela-
mi i umie to okreslic. Wazne jest, zeby ludzie potrafili powiedzieé, ze
nauczyli sie tego i tego, ze przekroczyli to i to. Jak widze rozbudzo-
ng S$wiadomosé, to jest frajda.
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Miatam tez wielkq satysfakcje, kiedy ktos przychodzit i mowit, ze te
dziatania spoteczne daty mu bardzo duzo, ale dowiedziat sie o so-
bie, ze to nie jest to. | nawet zatuje, ze tak rzadko to styszymy, bo to
tez jest bardzo wazne. Ciesze sie, kiedy ludzie Swiadomie wybierajg

inng droge.

> Projekt jest trwaty i bedzie kontynuowany: to stan, w ktérym autor/
autorka pomystu ma plany kontynuowania projektu i sprawdzone,
uswiadomione zasoby, zeby to robi¢. Kiedy wiem, ze oni majq plan
na kontynuacje dziatan. Sprawia frajde, jak mowiq nie tylko ,dziekuje,

to byta fajna przygoda”, ale idg w to dalej.

> Ten moment inkubowania konczy sie, kiedy mam Swiadomos¢, ze wo-

kot uczestnika/uczestniczki jest grupa, ktéra chce dziataé dalej.

> Wptyw na rzeczywisto$¢ spoteczng: najtrudniejszy do sprawdzania,
ale to sytuacja, kiedy mozemy zaobserwowac, zmierzy¢ wptyw pro-
jektu na spotecznosc. Wptyw moze byc¢ krotkotrwaty i ograniczony
w czasie. Kiedy widzimy, ze to, co zostato wypracowane, weszto w in-
terakcje, wchodzi w obieg idei, wiedzy, doswiadczenia spotecznego,

zaptadnia jakgs sytuacje.

NZ

Kiedy udato sie tej spotecznosci pokazac¢ cos nowego, zintegrowac,
pojawit sie ferment, jest che¢, zeby dziato sie wiecej, gdzie udato

sie zbudowanie wspolnoty.

Zastanéw sie, po czym poznajesz
sukcesy uczestnikéw.



POZWOL SIE OCENIC | WYCIAGNIJ WNIOSKI

T o K o O

Zakonhczenie projektu to takze okazja do oceny twojej pracy czy pracy kole-
gow z zespotu. Poddaj sie ocenie we wspdlnej rozmowie. Pomysl tez o za-
proszeniu zewnetrznych ewaluatorow. Przygotowanie poprawnej ewaluacji
to oddzielne przedsiewziecie (zapoznaj sie ze standardami ewaluacji, np. tu:
http://www.ewaluacja.org.pl/download/Standardy_ewaluacji_PTE.pdf). Decy-
dujac sie na ewaluacje zewnetrzng, zwiekszasz szanse na obiektywizm oceny
pracy, profesjonalizm w wykorzystaniu narzedzi badawczych i analizie da-
nych. Korzysci z ewaluacji zewnetrznej moga by¢ znaczne, dzieki ewaluacji
spojrzysz na waszg prace, zobaczysz stabe i mocne strony, poznasz zdanie

uczestnikow. Dzieki zdobytym informacjom mozesz lepiej planowac przyszte

dziatania.

Niezaleznie od zewnetrznej ewaluacji zorganizuj spotkanie/serie spotkan,

ktore pozwola ci podsumowac program, np. w zespole tutorow.

Jakie korzysci mogq ptynqé
z ewaluacji dziatan inkubatora?
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ZBIERAJ WIEDZE | DZIEL SIE NIA

Podsumowania i nazywanie sukcesu potraktuj jako proces zdobywania wiedzy.
Kazde doSwiadczenie wyniesione z programu przez uczestnika, przewodni-

ka czy osoby biorgce udziat w procesie moze by¢ przydatne. Wygenerowa-

na wiedza musi znalez¢ swojg atrakcyjng forme i adresata.

W jaki sposéb zbierasz wiedze? Czasem wystarczy najprostsza notatka, kto-
ra pozwoli w kilku punktach zebra¢ najwazniejsze wnioski z prowadzonych
dziatan, pomysty, ktére moga sie przydac innym w przysztosci. Wiele uta-
twi¢ moze tez gotowy format do dzielenia sie wiedzg czy wypracowanymi
rozwigzaniami. W ,e” wypracowaliSmy taki format w postaci Pomystéw do
zrobienia (www.pomysly.e.org.pl). To zbidr scenariuszy dziatah spoteczno-
-kulturalnych, ktore prezentujemy w formie publikacji i strony internetowe;j.
Zbior pomystow stale zasilamy scenariuszami, ktére pochodzg z projektow
zrealizowanych przez naszych animatoréw oraz uczestnikow dziatan. Nie kazdy
pomyst daje sie sformatowac, ale mozna wybrac te, ktére sg uniwersalne, i za-
prosi¢ uczestnikow do ich opisania. Kiedy realizujemy inkubator ze srodkow
publicznych, Pomysty udostepniamy na otwartych licencjach (z uznaniem au-
torstwa). W ten sposéb tgczymy potrzebe wewnetrznego generowania wiedzy
z dzieleniem sie nig z innymi. Nie béj sie dzieli¢ pomystami. Udostepniajac je,
pokazujesz, ze jeste$ ekspertem w danej dziedzinie. W przysztoSci mozesz

czerpac z tego korzysci.

Jakie sq twoje doswiadczenia z dzieleniem sig¢
wiedzqg? Jakie widzisz korzysci? Czego si¢ obawiasz?
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POKAZUJ WPLYW | OPOWIADAJ
HISTORIE SUKCESU

Po serii wewnetrznych podsumowan i/ lub zewnetrznych ewaluacji

Opowiedz o procesie, ktory majg za soba. Roz-
réznij raportowanie o faktach od raportowania o wptywie. Pokaz wptyw: co
rzeczywiscie zmienito sie dzieki projektom i dziataniom uczestnikéw. W ten
sposoéb budujesz wiarygodnos¢ i marke swojego inkubatora. Zadbaj o to,
zeby przedstawic¢ wyniki analizy w atrakcyjny sposéb (np. poprzez infogra-

fiki, mapy).
Czyje historie chcesz opowiedzie¢ swiatu?
Historie sukcesu moga wygladac¢ na przyktad tak:

> Historia Ingi Pytki-Sobutki : http://e.org.pl/dziewczyna-z-szydlowieckiej
-ballady-reportaz/

» Historia Adama Kadenaci: http://e.org.pl/warszawa-sportem-miejskim

-stoi-reportaz/









| POTEM.
O drogach
kontynuacji



SLEDZ LOSY ABSOLWENTOW

Jaka jest réznica miedzy inkubowaniem a produkowaniem? -
Witasnie dlate-

go Sledzenie losow absolwentéw moze poméc ci stale udoskonala¢ meto-
de inkubacji, bada¢ wptyw ditugoterminowy i budowa¢ spotecznos¢ wokot
siebie. Jak to robi¢? Mozesz poprosi¢ absolwentow inkubatora o wystanie
listu do... Jesli udato ci sie wczesniej zbudowac dobra i otwarta relacje, mo-
zesz liczy¢ na ciekawe odpowiedzi i dowiedzie¢ sie, co wydarzyto sie w zy-
ciu uczestnikéw nawet po kilku latach od realizacji programu. Poczuj dume
z dalszych dziatanh absolwentow, promuj ich dziatania i sukcesy - ciekawe
projekty, nagrody, ktére zdobyli. Zastanow sie, jakie sg mozliwe Sciezki kon-
tynuacji dziatan dla bytych uczestnikéw. W Laboratorium Pomystow ,e”

przeprowadziliSmy zewnetrzng ewaluacje 6 edycji projektu, ktéra pozwolita

okreslic te Sciezki.

Czy interesujesz si¢ losami

absolwentéw programu? W jaki sposéb
to robisz/ chcesz to robi¢?

— ustoo,
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BUDUJ SPOLECZNOSC ABSOLWENTOW

| PODTRZYMUJ TOZSAMOSC

K

pare pomystow:

> Media spotecznos$ciowe: przeksztat (moze tez zrobic to jeden z uczest-
nikbw) zatozong na potrzeby projektu grupe na Facebooku w ,klub

absolwentow”.

> Tumbler: zbuduj narzedzie do dzielenia sie swojg tworczoscig i reali-

zowanymi pomystami.

> Spotkanie: zapro$ na spotkanie, pamietaj, ze uczestnicy czesto w swo-
ich spotecznosciach czujg sie osamotnieni i spotkanie z innymi moze
mie¢ dla nich wielkg warto$¢. By obnizy¢ koszty i osiagna¢ dodat-
kowy efekt synergii, mozesz potaczy¢ spotkanie absolwentow z od-
bywajgcym sie warsztatem dla aktualnych uczestnikéw. Dzieki temu
poszerzysz sie¢ kontaktow, zbierzesz aktualne informacje, a przy okazji
przekazesz uczestnikom doswiadczenia ich poprzednikow. Jesli dzia-

tasz lokalnie, mozesz to zrealizowac bezkosztowo.

> Crowdfounding i 1%: wykorzystaj zbiérke Srodkéw jako angazujacy spo-

s6b na ,oddawanie” tego, co sie otrzymato i na podtrzymywanie wiezi.

> Nowe role: zapro$ absolwentow do wspotpracy w nowych rolach (zobacz
podpowiedz na str. 100), tak by obie strony mogty odnie$¢ korzysci
i poczu¢ satysfakcje.
Jak jeszcze mozesz wzmachniac¢ relacje
z absolwentami?
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KORZYSTAJ Z WIEDZY | DOSWIADCZENIA
ABSOLWENTOW

0]

Jak mozesz to zrobic¢?

> Zapros$ do pracy: Jak pokazata ewaluacja programu ,Laboratorium
Pomystow”, 10% uczestnikow wchodzi do zespotu ,e", czasem razem
z projektami, ktore prowadzili. Jesli osoba, jakoS¢ wspotpracy i po-
mysty - sg tym, czego szukasz - zatrudnij absolwenta/absolwentke.

Rzadko kiedy bedziesz mie¢ szanse na tak wnikliwg rekrutacje...

> Zapros$ do roli eksperta i konsultanta: A moze absolwent/absolwentka
ma ekspercka wiedze czy umiejetnosci w danym obszarze i mozecie
dalej wspoétpracowac w takiej roli? W dziataniach ,e” naturalnym miej-
scem zapraszania absolwentéw jest Sie¢ Latajacych Animatoréw. Po-

szukaj mozliwych drog takiej kontynuacji w swojej organizacji.

> Zapros do bycia ambasadorem inkubatora: a moze absolwent/absol-
wentka sprawdzi sie w roli ambasadora twojego inkubatora? Jesli tak,
mozesz zaprosi¢ go do wystapien w mediach i podczas publicznych
prezentacji. Mozesz poprosi¢ o opowiedzenie swojej historii nowym

uczestnikom, czy zaprosi¢ do udziatu w komisji rekrutacyjnej programu.

Jakie widzisz jeszcze mozliwosci wspétpracy
absolwentow z twojq organizacjqg?
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PROJEKTUJ $CIEZKI ROZWOJU UCZESTNIKOW

¢ ©

> Stypendia: to pomyst funduszu pozwalajgcego na rozwdj lub petna re-
alizacje wyinkubowanego przedsiewziecia lub nowych przedsiewziec.
Moga by¢ przydatne szczegblnie tam, gdzie realizacja przedsiewziecia

jest generalnie kosztowna - np. w przypadku projektow filmowych.

> Kurs mistrzowski: to zaproszenie do dialogu (nie wyktadow) z mistrzami,
ale i uczestnicy kursu moga by¢ mistrzami dzielagcymi sie swoja wie-
dza. Kurs moze miec tez forme wspodlnej pracy nad generowaniem no-
wej wiedzy (zobacz podpowiedz na str. 93), ktérg chcemy udostepnié
innym (np. w formie publikacji, strony internetowej, kursu on-line). Takie
spotkania mozesz potraktowac roéwniez jako inwestycje w przygotowanie

przysztych ekspertow czy wspotpracownikow.

> Tworzenie modeli biznesowych: jesli ktores z wyinkubowanych pro-
jektébw maja potencjat, by stac sie ustugq czy produktem, a szerzej po-
mystem na przedsiebiorstwo spoteczne, wesprzyj uczestnikow w two-
rzeniu mozliwych modeli biznesowych. Jesli uznasz, ze to ma sens,
zainwestuj w taki spoteczny start-up i zadbaj o swoje zyski z przyszte-

go przedsiewziecia.

Czy chcesz cos$ zaoferowaé absolwentom

swojego inkubatora? Co to mogtoby byé?
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ZOSTAW NIEPOTRZEBNY BAGAZ OCZEKIWAN

T o K o ©

Przeciez dziec-
ko nie moze by¢ w inkubatorze przez cate zycie, trzeba je skonfrontowac
ze Swiatem. A teraz wyobraz sobie, ze nikt z absolwentéw nie chce dalej
mie¢ nic wspolnego z twoja organizacjg i nie interesuje go zadna ze Sciezek

rozwoju (zobacz podpowiedz na str. 100 i 101). To tez nie brzmi dobrze.

Poszukuj wtasciwych proporcji i badz elastyczny/elastyczna. Pamietaj, ze
w dzisiejszym Swiecie ludzie majq bardzo duzo grup identyfikacji, to rodzi
konflikty. My nie mozemy by¢ osiq tego konfliktu - bo bedziemy rozczaro-
wani. Proponujac kontynuacje, kieruj sie autentycznym i obustronnym zainte-
resowaniem i szacuj korzysci, ale tez obcigzenia wynikajace z dalszej wspot-
pracy. Jesli w zasiegu reki lezy dalsze dziatanie, czemu z tego nie skorzystac?
Niech wasza wspotpraca bedzie rodzajem barteru. Mozna zaproponowac:
wesprzyj nas w promocji nowej rekrutacji i przy okazji wypromuj swoje
dziatania, albo moge doradzi¢ ci przy tym wniosku, a ty, prosze, spotkaj
sie z absolwentami naszych dziatan. Nie musisz tworzy¢ zamknietej listy moz-

liwych Sciezek kontynuacji i czu¢ sie w obowigzku proponowac jej kazdemu.

Nie

frustruj sie, jesli animatorzy ,wylatujg z gniazda” i zapominajg o inkubatorze.
Pamietaj, ze uczestnicy
Moze za dwa lata bedzie dobra okazja do podjecia wspélnych dzia-
tan? Zostaw otwarte drzwi. Niezaleznie od planéw organizacji czasem relacje
z tutorem czy koordynatorem, a takze relacje miedzy uczestnikami projektu
przeksztatcajg sie w przyjaznie. | wyjgtkowe jest to, ze czesc¢ tych relacji trwa.

To dlatego, ze proces odbywa sie w oparciu o bliskie relacje.



Jak chcesz, zeby wyglqdaty relacje
z absolwentami inkubatora?
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WSPIERAJ SKALOWANIE PROJEKTOW

K

Moze niektore z projektow, ktére wyrosty w twoim inkubatorze, maja potencjat
skalowania? To znaczy, ze s na tyle innowacyjne, uniwersalne i dobrze od-
powiadaja na potrzeby, by mozna byto pomysle¢ o rozszerzaniu ich wptywu?
Przystapienie do skalowania wymaga duzo pracy, w zasadzie jest kolejnym
inkubatorem, w ktorym uczestnik moze przechodzi¢ podobny cykl do tego

opisanego w publikacji i kole projektow (zobacz rysunek na str.46-47).

sposdb moze odbywac sie skalowanie w projektach spoteczno-kulturalnych:

» rozszerzenie geograficzne: to wprowadzenie wypracowanego rozwia-
zania/produktu/ustugi w wiekszej iloSci lokalizacji lub w nowych loka-
lizacjach. Na przyktad w ramach ,Laboratorium Pomystéw” powstat
projekt Gochy Pawlak Warszawa dla poczqtkujgcych. Opracowany
w ,Laboratorium” format okazat sie na tyle atrakcyjny, ze w innych

miastach pojawity sie kolejne osoby chcace realizowac swoje wersje;

> zwiekszenie skali dziatania: projekt, ktory na poczatku wydawat sie jed-
norazowym dziataniem, moze okazac sie pomystem do wdrozenia w ko-

lejnych dzielnicach/ instytucjach/ organizacjach/ spotecznosciach;

> afiliacja: czesto projekty skalujg sie poprzez wspotprace i afiliacje z in-

nymi instytucjami/organizacjami badz sieciami instytucji;

> dzielenie sie wiedza: to takze sposob na zwiekszanie wptywu i szansa
na to, ze inne osoby, organizacje czy instytucje zostang zasilone przez

pomysty wypracowane w ramach inkubatora.
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Skalowanie projektéw to szerokie zagadnienie. Najprawdopodobniej wyma-
ga zupetnie oddzielnego modelu inkubatora. Jesli uda sie takie doswiadcze-

nia wypracowac w ,e” - chetnie sie w przysztosci nimi podziele.

Czy masz doswiadczenia skalowania
projektéow? Jesli tak, to jakie?
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TYPY INKUBATORA

Typy wedtug ram
Woybierajac typ i ramy inkubatora, zastanéw sie, co juz masz. W jakich z po-

nizszych kategorii chcesz wyznaczy¢ ramy, a w jakich nie?

Wypetnij swoja tabelke:

GEOGRAFICZNY ! WYZWANIE |  METODA !
OBSZAR | SPOLECZNE !  PRACY/ 1 UCZESTNICY
DZIALANIA & i MEDIUM
------------------------ LT e
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
Przyktad: program ,Laboratorium Pomystow”
........................ e e e e e e e e e e e e e e
GEOGRAFICZNY !  WYZWANIE METODA
OBSZAR SPOLECZNE PRACY/ UCZESTNICY
DZIALANIA MEDIUM
Warszawa Brak szczegdto- !'Brak szczegdto- ' Osoby w wieku

wego okreslenia. 1 wego okreslenia 1od 15 do 85 lat
Wyznaczaja

je odpowiedzi
uczestnikow na
pytanie: ,Co
zrobi¢, zeby
mieszkancom
Warszawy zyto

sie lepiej?”

]
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Przyktad: program ,,Seniorzy w akcji”

GEOGRAFICZNY! WYZWANIE METODA | UCZESTNICY
OBSZAR E SPOLECZNE PRACY/ E
DZIALANIA ! MEDIUM !
_______________________ S
POLSKA Zwiekszenie Brak szczegbto- 1 Osoby mtode

obecnosci 0s6b | wego okreslenia ;do 35. roku zycia
1

starszych w zy- 1 W parach z oso-
1

ciu spotecznym :bami starszymi

1 . .

10d 60. roku zycia

1

1 lub same osoby
1

- =

| starsze
Przyktad: program ,,Migawki”
....................... I OOOOOOoO0oOOGNO00000000000400000000000000000000000C
GEOGRAFICZNY | WYZWANIE | METODA UCZESTNICY
OBSZAR 1 SPOLECZNE 1  PRACY/
DZIALANIA | . MEDIUM
....................... e m m e e e m e m g m e m e m
1 1
Warszawa 1 Brak szczegbto- i Fotogra- Osoby 18+
1 1
i okolice 1 wego okreslenia: |fia i media

1 P . .
:tworcy przycho- 1audiowizualne
1 dzg ze swoimi

1
! historiami, ktore

] -]

E chca opowiedzieéI
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Typy wedtug rodzaju projektu
> Inkubowanie projektu indywidualnego - to zasadniczy model inku-
batora, w ktérym w toku pracy zarowno indywidualnej, jak i grupowej
uczestnicy rozwijajg swoéj indywidualny (badz realizowany w parze czy
niewielkiej grupie) projekt.
> Inkubator kolektywny - w ktérym uczestnicy podczas spotkan i pracy
grupowej wspolnie generujg pomysty i rozwigzania w odpowiedzi na

otrzymane wyzwanie.

Typy wedtug sposobu pracy
> Praca indywidualna: to indywidualna praca nad projektem pomysto-
dawcy (lub matego zespotu pomystodawcow) w relacji jeden na jeden
z tutorem i/lub mentorem.
> Praca grupowa: to proces pracy grupowej nad projektem pomystodaw-
cy (lub matego zespotu pomystodawcow) lub projektem catej grupy.
> Praca mieszana: praca nad projektem indywidualnym, w ktérej miesza-

ja sie elementy pracy grupowej i pracy jeden na jeden.

SCIEZKI WYBORU TYPU INKUBATORA

Wyzwanie spoteczne ———————> Jest sformutowane

Inkubator
Nie jest Inkubator projektow
- > . :
sformutowane kolektywny 7 indywidualnych
J/ /Carnieszana l/
Praca indywidualna Praca
grupowa i grupowa indywidualna

™~ U l

Rozwiazanie zrealizowany projekt



TEST BABCI

Jesli pracujesz w organizacji pozarzagdowej dziatajacej w obszarze kultu-
ry, prowadzisz inkubator projektow lub uczysz studentow animacji kultury,
mozesz doSwiadczac tego, ze wiele oséb nie rozumie, czym sie zajmujesz.
Czy twoja babcia/dziadek/duzo mtodsza siostra lub brat wiedza, na czym
polega twoja praca? Jesli nie do konca, tym razem to dobrze. Napisang pro-
pozycje informacji/zaproszenia do inkubatora pomystoéw przetestuj na jednej

z tych osob. Sprawdz, czy twoj komunikat jest zrozumiaty.

TWORCZE PREZENTACJE

Zapraszajac potencjalnych uczestnikow do przedstawienia swoich pomy-
stow, mozesz skorzystac z jednego z istniejacych formatow prezentacji, na
przyktad (definicje za Wikipedia):

Elevator pitch - to ,krotka rozmowa w windzie”, konkretny opis projektu,
majacy na celu przedstawienie idei w ciggu kilkunastu sekund, czyli tyle,
ile jedzie winda. Wywodzi sie i jest praktykowana najczesciej w biznesie.
Elevator pitch oznacza gotowos¢ przeprowadzenia prezentacji firmy, orga-
nizacji, idei, projektu itd. w bardzo krétkim czasie, od trzydziestu sekund do

dwéch minut.

Pecha Kucha (wym. peczakcza) - rodzaj prezentacji multimedialnej sktada-
jacej sie z 20 slajdow pokazywanych po 20 sekund kazdy, czyli trwajacej 6
minut 40 sekund. Taki charakter prezentacji ma zapewnic jej dynamike oraz
zywos¢, a relatywnie krotki czas trwania - skupienie i uwage odbiorcow.
Pytania i dyskusja wstrzymywane sg do zakonczenia pokazu. Pierwotnie
przeznaczona do prezentowania projektéw z dziedzin kreatywnych, np. sztu-
ki, mody, architektury. Dzi§ Pecha Kucha organizowane s w ponad 700

miastach na catym Swiecie.
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A GDYBY TAK?

Podczas rekrutacji lub w trakcie realizacji programu, kiedy chcesz sprawdzic
kreatywnosc¢ lub wybi¢ uczestnikow z utartych toréw myslenia, zastosuj py-

tania zaczynajace sie od stow: a gdyby tak...
A gdyby tak do twojego projektu:
> zgtosit sie 9o-latek? Co zrobisz?
> zgtosita sie mtoda matka z matym dzieckiem? Co zrobisz?
> zgtosita sie osoba niewidzaca? Co zrobisz?
A gdybys tak musiat/musiata zrealizowaé¢ swoj projekt w:
> open spasie w biurze? Co zrobisz?
> nadmorskim kurorcie w sezonie urlopowym? Co zrobisz?
> matej wsi na Podlasiu? Co zrobisz?
A gdyby tak okazato sie, ze od dzis:
> mozesz zrealizowac swoj projekt tylko w internecie? Co zrobisz?
> mozesz zrealizowac swéj projekt tylko analogowo? Co zrobisz?
> zamiast dotacji dostajesz 5 ztotych? Co zrobisz?
A gdyby tak w projekcie chciat ci pomoc:
> designer? Jak mozesz wykorzystac jego umiejetnosci?
> fizyk? Jak mozesz wykorzystac jego umiejetnosci?

> socjolog? Jak mozesz wykorzystac jego umiejetnosci?

Wiecej o metodzie ,a gdyby” (what if) mozesz przeczytac na:
https://miejskiinstytut.wordpress.com/2014/12/19/co-by-bylo-gdyby/



JAKI ZESPOL STWORZA RAZEM UCZESTNICY

Na matych karteczkach wypisz imiona i nazwiska wszystkich osob, ktére
chcesz zaprosi¢ do wspolnej pracy. Roznymi kolorami/ikonkami zaznacz np.
ptec, wiek, doswiadczenie. Rozt6z7 karteczki przed sobg. Co widzisz? Czego

ci brakuje? Na ile grupa jest roznorodna?

GEONONORONON _

NIEZBEDNIK O PROGRAMIE

Przygotuj niezbedne informacje o programie, ktére pomoga uczestnikom
opowiedzie¢ o nim w swojej grupie/spotecznosci. W takim zestawie moze
znalez¢ sie np.:

prezentacja o programie

gadzety programu

film/materiat filmowy

zdjecia

ulotka

Co jeszcze mozesz dotgczyc¢ do takiego zestawu?

© © © 0 0 0 0 00000000 0000000000000 00000000000 0000000000000 0000000000

© © © 0 0 0 0 00000000 0000000000000 00000000000 0000000000000 0000000000

© © © 0 0 0 0 00000000 0000000000000 00000000000 0000000000000 0000000000
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MOOD BOARD O SOBIE

Mood board to rodzaj kolazu ztozonego ze zdjec¢, tekstu, przyktadow ko-
loréw i kompozycji. Moze by¢ analogowy lub cyfrowy. Mood boardy uzy-
wane sg przez grafikow, projektantow wnetrz, fotografow - do wizualnego
zobrazowania kierunku, w ktérym chca podazac, realizujgc swoj projekt czy
idee. To bardzo skuteczny sposéb na szybkie uchwycenie stylu, klimatu,
atmosfery danego przedsiewziecia. Zaproponuj uczestnikom, zeby stworzyli

mood board o... sobie.

OPOWIEDZ O SOBIE PRZEZ PRZEDMIOT

Popro$ uczestnikow, by na pierwsze warsztaty/spotkanie przyniesli jeden

przedmiot, ktory opowiada wazng historie o nich.

§99

SECHAR
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10 MINUT INTELIGENTEJ ROZMOWY

To krotkie wydarzenie, w czasie ktorego uczestnicy moga jednoczesnie spo-
tkac sie z kilkunastoma ciekawymi osobami/ekspertami w danej dziedzi-
nie. W formie ,kawiarnianych rozmow” mogg zadac im pytania i podzieli¢
sie swoimi przemysleniami i pomystami, a od ekspertow otrzymac wsparcie
i inspiracje. Uczestnicy (po 2-3 osoby) dosiadajg sie do stolikow. Majg do-
ktadnie 10 minut na rozmowe z wybranym gosciem. Po uptywie tego czasu

zmieniaja stolik i rozmowce.

Wiecej dowiesz sie na:

http://pomysly.e.org.pl/10-minut-inteligentnej-rozmowy/
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KARTA PODPOWIEDZI

Podczas warsztatow grupowych mozesz przekazac uczestnikom wskazow-
ki w formie kart podpowiedzi adresowanych indywidualnie do kazdego
z nich. Jesli planujesz podczas warsztatow duzo dziatan inspirujgcych, spo-
tkan - karta moze petnic role ,mapy drogowej” dla konkretnego uczestnika.
Z taka indywidualng mapa bedzie tatwiej skorzystac z tego, co proponujesz

jako organizator inkubatora.

Karta moze wygladac tak:

bEoooollocoodboooadl

Zainspiruj sie:

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
L
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

116



KARTA INSPIRACJI

Cztonkowie grupy moga byc¢ dla siebie nawzajem niewyczerpanym zrédtem
inspiracji. Zaproponuj im, zeby pomysleli o tym, co ich zafascynowato, za-
intrygowato, przykuto uwage w ostatnim czasie, a nie jest zwigzane z tym,
czym zajmuja sie na co dzien. To moga by¢ produkty, ustugi, inicjatywy,
przedsiewziecia, formy dziatania, wynalazki, prace naukowe itp. Niech szu-
kaja w branzach oddalonych od Swiata kultury czy dziatan spotecznych,
np.: W motoryzacji, gornictwie, elektronice, finansach, psychologii, sporcie,
medycynie. Niech zaprezentujg przedmiot/rysunek/zdjecie/multimedia, ktére

najlepiej przedstawia te inspiracje.
Karta inspiracji moze wygladac tak:

Co mnie inspiruje: Jak moge wykorzystac te inspiracje

w swoim projekcie?

e e T S
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Ta zasada uzywana w dziennikarstwie i stuzaca przygotowaniu dobrej infor-
macji prasowej doskonale sprawdzi sie przy opracowaniu prezentacji pro-
jektu. Popros uczestnikéw, zeby opowiedzieli o swoich projektach, uwzgled-

niajac odpowiedzi na piec¢ pytan.

> WHO? (KTO): Kto stoi za dziataniem? Kto bedzie jego organizatorem?

Dla kogo/z kim beda prowadzone dziatania?

> WHAT? (CO): Co zostanie zrealizowane?

> WHERE? (GDZIE): Gdzie bedzie realizowany projekt?

> WHY? (DLACZEGO): Dlaczego projekt powinien by¢ zrealizowany?
Jakie przyczyny i potrzeby stojg za decyzja o jego realizacji? Jakie

osobiste motywacje przySwiecajg pomystodawcy?

> WHAT FOR? (PO CO): Do czego majg doprowadzic¢ dziatania, jakie

efekty przynies¢? Co ma z nich wynikac?

PITCHOWANIE POMYSLOW

Pitching to forma prezentacji uzywana przez filmowcow, ktérzy chca w bar-
dzo zwartej formule zaprezentowac swoj projekt potencjalnym producen-
tom. Wyobraz sobie, ze grupa to tacy potencjalni producenci/inwestorzy/
sponsorzy projektow. Zadaniem uczestnika bedzie atrakcyjnie zaprezento-
wac pomyst w ograniczonym czasie. Atmosfere napiecia moze rozbi¢ mata
prezentacja filmikéw z youtube.com, gdzie znajdziesz podane w zabawnej

formie informacje how not to pitch, czyli jak sie nie prezentowac.
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LINIA PROJEKTU

Pokaz uczestnikom linie czasu programu, w ktorym biorg udziat, z zazna-
czonymi najwazniejszymi punktami/warsztatami/wydarzeniami. Linia moze
by¢ narysowana (wydrukowana) na papierze, zeby na kolejnych waszych
spotkaniach stuzy¢ porzadkowaniu pracy i nadawaniu jej rytmu. Linie moz-
na tez potraktowac symbolicznie i podczas spotkan poprosi¢ uczestnikow
o ustawienie sie w miejscu symbolizujgcym etap, na ktorym sie znajduja.

Takie ¢wiczenie bedzie dobrym punktem wyjscia do rozmowy.

LISCIKI OD GRUPY

W trakcie prezentacji pomystow lub podczas prezentacji etapu prac nad
rozwojem projektow popros uczestnikow grupy o zapisanie na karteczkach:
mysli, inspiracji, rozwiazan, pomystéw i pytan, ktére przychodza im do gto-
wy podczas stuchania innych. Niech kazdy ma kawatek linki/wstazki, na
ktorg pozostali uczestnicy bedg nawlekac zapisane na karteczkach przemy-

Slenia. Po cyklu prezentacji kazda osoba wyjdzie z ,ksigzeczky” podpowiedzi

i pytan od grupy.

—t\
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ZNACZENIA POJEC: COACHING, MENTORING,
TUTORING, MODERACJA, FACYLITACJA

Zapoznaj sie z podstawowym znaczeniem pojec coaching, mentoring i tuto-

ring. Poszukaj literatury, kurséw i szkolen - by rozwija¢ swoja wiedze.

> COACHING: jest interaktywnym procesem, ktéry pomaga pojedyn-
czym osobom lub organizacjom w przyspieszeniu tempa rozwoju
i polepszeniu efektow dziatania. Coachowie pracuja z klientami w ob-
szarach zwigzanych z biznesem, rozwojem kariery, finansami, zdro-
wiem i relacjami interpersonalnymi. Dzieki coachingowi klienci ustalaja
konkretniejsze cele, optymalizujg swoje dziatania, podejmuja trafniej-
sze decyzje i lepiej wykorzystujg swoje naturalne umiejetnosci. Maja
wieksze osiagnigcia i podnosi sie ich jakos¢ zycia. Coachowie potrafig
stucha¢, obserwowac i przystosowywac wtasne spojrzenie na rozne
kwestie do indywidualnych potrzeb klienta. Dgza do wydobycia roz-
wigzan i strategii z wnetrza osoby poddajacej sie coachingowi. Wierza,
ze klient jest z natury kreatywny i peten pomystoéw. Zadanie coacha
polega na wydobyciu tych umiejetnosci, zasobow i kreatywnosci, ktore

klient juz posiada. (definicja za International Coach Federation)

> MENTORING: partnerska relacja miedzy mistrzem a uczniem (stu-
dentem, pracownikiem itp.), zorientowana na odkrywanie i rozwijanie
potencjatu ucznia. Opiera sie na inspiracji, stymulowaniu i przywodz-
twie. Polega gtéwnie na tym, by uczen, dzieki odpowiednim zabiegom
mistrza, poznawat siebie, rozwijajac w ten sposéb samoswiadomos¢,
i nie obawiat sie iS¢ wybrang przez siebie drogg samorealizacji. Obej-
muje on takze doradztwo, ewaluacje oraz pomoc w programowaniu

sukcesu ucznia (Wikipedia).

> TUTORING: jest jedng z metod edukacji zindywidualizowanej, polegaja-

cg na dtugotrwatej, systematycznej i indywidualnej pracy, ktorej celem



jest wspieranie ucznia w rozwoju zgodnie z jego zainteresowaniami,
predyspozycjami i mozliwosciami. Tutoring wywodzi sie ze $wiata aka-
demickiego (wzorami sg Oxford i Cambridge), gdzie jest metoda pracy
profesora ze studentem (studentami), ktorej celem jest wspomaganie
studenta w rozwoju intelektualnym i moralnym. Metoda ta sprawdza
sie rowniez w innych sytuacjach edukacyjnych. (Fundacja Kolegium

Tutoréw, http://tutoring.pl/tutoring/)

N2

FACYLITACJA grupy to proces, w ktérym osoba zaakceptowana przez
wszystkich cztonkow grupy, ktora jest niezalezna i neutralna w sto-
sunku do grupy oraz nie ma prawa podejmowania decyzji, diagnozuje
i prowadzi proces pracy grupy tak, aby: pomoc grupie zidentyfikowac
i rozwigzywac problemy, wspiera¢ procesy podejmowania wartoscio-
wych decyzji oraz podnies¢ efektywnosS¢ pracy grupy i kazdego jej

cztonka. (Roger Schwarz, The Skilled Facilitator)

N2

MODERACJA: podstawowa funkcjg moderatora grupy jest doprowadza-
nie do rozwoju wiedzy i umiejetnosci umozliwiajacych grupie osigganie
sukcesu oraz samodzielnosci, nie jest nig rozwigzanie problemu, nad
ktorym grupa pracuje, przewodzenie grupie, ani wchodzenie w jej sktad.

(Mike Robson, Grupowe rozwigzywanie problemoéw)

5 ZDAN/ 5 StOW/ JEDNO SEtOWO

Popros$ pomystodawcow o opisanie swoich projektow. W pieciu zdaniach,
nastepnie w pieciu stowach. A na koniec w jednym stowie. Cwiczenie ma na

celu dotarcie do istoty projektu.

N N

121



122

PLAKAT O PROJEKCIE

Jeszcze zanim autorzy pomystow beda umieli odpowiedzie¢ na wszystkie
pytania zwigzane z powstajgcq koncepcjg dziatan, popros ich o stworzenie
plakatéw na temat swoich projektéw. Cwiczenie zmusi ich do sformutowania
czytelnej dla innych informacji, a takze pomoze, za sprawg elementéw wi-
zualnych, przedstawi¢ charakter i klimat planowanych dziatan. Czesto przy
pracy nad plakatem autor/autorka pomystu musi zadac¢ sobie wiele pytan,
a potem takze skonfrontowac przekaz z odbiorem innych. To wszystko zbliza

do doprecyzowania projektu.

OSTATNI DZIEN PROJEKTU

To ¢wiczenie projekcyjne. Zadbaj, zeby uczestnicy czuli sie swobodnie, zna-
lezli wygodne miejsca, przymkneli oczy i wyobrazili sobie, ze:

Jest ten i ten dzien i wtasnie trwa wydarzenie wienczqce projekt. Na co
patrzysz, co styszysz, co mowisz? Gdzie jestes? Jak wyglgda przestrzen
wokot ciebie? Czy jest otwarta czy zamknieta? Czy jest jasna czy ciemna?
Czy jest tam cicho czy gtosno? Jaka to pora dnia? Jak dtugo trwa sytu-
acja, w ktorej bierzesz udziat? Kto jest z tobqg? Co robi lub méwi? Czy to
pojedyncze osoby czy ttum, czy moze jestes sam/sama? Co czujesz? Jest
ci ciepto czy zimno, jestes zmeczony czy zrelaksowany, pobudzony czy
wyluzowany? Na koniec mozesz poprosi¢ o narysowanie lub spisanie swojej
wizji. Celem cwiczenia jest jak najmocniejsze poczucie celu swoich dziatan
i stworzenie pozadanej wizji zwienczenia projektu, ktéra ma wyznaczac kie-

runek catej pracy.



KOtO CELOW

Pomoz autorowi/autorce pomystu okreslic, jakie umiejetnosci, postawy, wie-
dze chce zdoby¢/rozwing¢ w trakcie realizacji projektu. Popros o narysowa-
nie kota i podzielenie go na czesci jak tort (kawatki moga byc¢ réznej wiel-
kosci). Kazdy kawatek oznacza konkretng umiejetnos¢, postawe czy wiedze,
ktorag chce rozwingé. Nastepnie popros o zaznaczenie na kazdym kawatku,
ile procent w danym obszarze juz ma, a ile chce zdoby¢ na koniec realizacji
projektu. Cwiczenie pomaga nazwaé osobiste cele, zobaczyé punkt wyj-
Scia i pozgdany punkt dojscia. Koto jest przydatne takze podczas koncowej
ewaluacji - wyzwala refleksje o drodze, ktorg przeszedt/przeszta uczestnik/

uczestniczka programu.

Umiejetnosc
wspotpracy
Pewnos¢
siebie

Umiejetnosc¢
realizacji
czegos

do konca

Wiedza
o zarzadzaniu
projektem

Rados¢
z prowadzonego
dziatannia

~——~_— chciatabym miec¢
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LIST DO SIEBIE

Zaproponuj uczestnikowi/uczestniczce, zeby napisat/napisata list do sie-
bie - do takiej osoby, jaka bedzie po realizacji projektu. Kiedy otworzy list
w przysztosSci, zobaczy, co sie wydarzyto, co sie zmienito, ktére aspek-
ty przestaty byc¢ aktualne. Bedzie to inspiracja do refleksji nad tym, jakie
oczekiwania udato sie zrealizowac, a jakie nie, i dlaczego tak sie stato. List
pomaga sprecyzowac cel, a czytany po czasie pozwala uchwyci¢ zmiane,

rozwéj i poddac je refleksji.

ODWROTNA LINIA CZASU

Podczas urealniania pomystow i pracy nad planem realizacji zastosuj od-
wrotng linie czasu. Popros uczestnika/uczestniczke o narysowanie linii i za-
znaczenie wydarzenia/akcji/dziatania na koncu projektu wraz z data, a na-
stepnie o cofanie sie na linii i odpowiadanie na pytania, np. : jesli koncert
ma odby¢ sie 30 wrzesnia, to co i kiedy musi by¢ zrobione wczesniej? Jeden
krok wstecz przy kazdym ruchu pozwala zobaczy¢, jakiego rodzaju dziata-
nia musza poprzedzac sie wzajemnie oraz ile trwa ich realizacja. Cwiczenie
pomaga w prosty sposéb uswiadomic sobie ilos¢ potrzebnego czasu i czyn-

nosci, ktore musza poprzedzi¢ dojscie do celu.

©
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GENERATOR PRZYSZ+OSCI

Gra terenowa ,Generator przysztoSci” moze zacheci¢ uczestnikow do re-
fleksji nad przysztoscia ich dziatan i mozliwymi drogami dalszego rozwoju.
W przestrzeni miasta/ dzielnicy/ ulicy znajdz punkty, ktérym beda przypi-
sane zadania. Zadania powinny stymulowac autorefleksje i wyzwala¢ emo-
cje zwiazane z przysztoscig. Mozesz uzy¢ metafory podrozy, ktéra pozwoli
przyjrzec sie drodze pokonanej przez uczestnikow, a takze pomoze zobaczy¢

dalsze cele. Przyktadowe zadania dla uczestnikow:

> Popatrz na zdjecie swojej miejscowosci/spotecznosci, z ktorej pocho-
dzisz lub w ktorej dziatasz. Zastanow sie, jakie mozliwosci daje ci to

miejsce. Co jeszcze moze dac?

> Stoisz na peronie, przyjezdzaja dwa pociagi jadace w rozne strony.
Dokad pojedziesz i po co? Pamietaj, ze ta podroz to nie tylko waka-
cje - mozesz wyjechac¢, aby szuka¢ miejsca do zycia, aby sie uczy¢,

zdobywac doswiadczenia, aby poznac konkretng osobe.

> Wyobraz sobie, ze jeste$ dziennikarzem i stworz notke do Wikipedii
o sobie. Zastanow sie, w czym jestes juz dobry/dobra, w czym jestes
ekspertem, na czym sie znasz, czym zadziwiasz znajomych, jakie sg

twoje mocne strony.

> Pomysty na gre terenowg znajdziesz takze tutaj:

http://pomysly.e.org.pl/gra-terenowa/
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NAJPROSTSZA NOTATKA

W swojej organizacji wprowadz zwyczaj sporzadzania prostych notatek
z waznych momentéw/ spotkan/ warsztatéw/ wydarzen/ wyjazdow podczas
procesu inkubacji. Pozwoli ci to na biezgco gromadzic¢ i porzagdkowac wie-
dze i utatwi dostep do potrzebnych informacji.

> NAZWA WYDARZENIA:

> GDZIE:

> KIEDY:

> KTO BYt:

> CO SIE DZIALO:

> DOBRE POMYStY (dobre pomysty, ktérymi warto sie podzieli¢ z innymi):

> WSKAZOWKI NA PRZYSZtOSC (o czym pamietac w przysztosci przy

realizacji podobnych wydarzen):
> AUTOR/ AUTORKA NOTATKI:

> Data:

POMYSLY DO ZROBIENIA

Pomysty do zrobienia to zbior scenariuszy dziatan spoteczno-kulturalnych,
ktére Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,e” prezentuje w formie publikacji

i strony internetowej. Pokazujemy, ze kultura moze by¢ narzedziem zmiany



spotecznej. Od prawie pietnastu lat zbieramy pomysty na to, jak poprzez
kulture budowac¢ dobre relacje spoteczne. Wykorzystujemy film, fotografie,
design, teatr, nowe media, ale tez zwykta rozmowe. Badamy instytucje kultury,

diagnozujemy potrzeby lokalnych spotecznosci. Pomysty do zrobienia sa jak:

> klocki - mozna z nich budowac wtasne dziatania,
> talia kart - mozna je dowolnie tasowac i wybiera¢ najciekawsze,

> walizka - do ktérej mozna dorzucic jeszcze kilka drobiazgow.

Zrealizowane pomysty opisaliSmy w prosty i przejrzysty sposob, aby kazdy
mogt z nich skorzystac. Dzielgc sie nimi, zapraszamy do realizowania Pomy-
stow u siebie: na wsi, osiedlu, podworku, w miescie. Sprawdz, jak Pomysty do
zrobienia zadziatajg w twojej organizacji/instytucji. Zapro$ przyjaciot, znajo-
mych, zainspirujcie sie, wybierzcie, zrealizujcie i przekazcie swéj pomyst dalej.

www.pomysly.e.org.pl

LIST DO...

Po latach od zakonczenia programu inkubacyjnego wyslij do jego uczestni-
kow list i popros, zeby napisali, co u nich stychac. Zachec ich do napisania
listu w mozliwie swobodnej formie i jak najbardziej ,od siebie”.

Mozesz ich zapytac:

» Jak wspominajq swoj udziat w programie z obecnej perspektywy?

> Czy utrzymujqg kontakt z kim$ poznanym w ramach programu?

> Czy duzo zmienito sie w ich zyciu od momentu uczestnictwa
w programie?

» Czy udziat w programie miat na to jakis wptyw?

> Czy dalej dziatajg w obszarze kultury?

> Jakie sq ich dalsze plany? Czy udziat w programie wptyngt jakos na

te plany?
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SPIS PODPOWIEDZI:

Na samym poczatku.

> Zbadaj przekonania i MOtYWACIE ..ccevuuiiieeeiiiieeeeeiieeeeeeiieee e eireee e 22
> Wybierz wtasciwy typ inkubatora .........cccoeoeeiiiiiiiiiiiiiieiccee 24
> (Nie) wybieraj miedzy animatorem a projektem .........cccoeevveeveeeeenenenn 26
> Przygotuj sie na niewiadoma .......cccceeiiiiiiiiiiiiii 27
> Komunikuj, komunikuj, KOMUNIKUj......ceeeeiriiiieieiiieeeeeeee e 28
> Programuj myslenie o inkubatorze.... 29
> Aktywnie szukaj uczestnikow .......... 30
Przed.
> Wyobraz sobie idealnego uczestnika programu ..........cccceeeevieniennnene 34
> Zbuduj atmosfere, rozmawiaj i PYLaj ..ceceoeveeriieniiiieniieeieeee e 37
> Oceniaj i bierz odpowiedzialnoSC......cccccovviriiiiiiiiiiiiiiiiciccee 38
> Inspiruj sie doswiadczeniami iNNYCh ..ot 39
> Wybierz uczestnikow, zobacz grupe i pokaz ich Swiatu..........ccceee. 40
W Srodku.

> Przeprowadz uczestnika przez koto projektu .......ccceeevvveeiieevveennenne 45
> SZYj WSPArCi€ N MIATE...ccooiiiiiiiiiiieiiieeee ettt 50
> tacz prace grupowa z indywidualng ... 52
> ZaiNiCjuj ProCES BrUPOWY ...oiiiiiiiiiiiiiiiieeiiie ettt 53
> Osadz dziatania W Szerszej CatoSCi.coovveriieriieeiieeiee e 54
> Zbuduyj relacje miedzy cztonkami grupy .......ccceceevieeniicenueenns 55
> Podtrzymuj swojg ciekawos¢ i buduj relacje oparta na zaufaniu 57
> INSPITUJ BIrUPE .o 58
> Zrdb pierwsze szlify POMYSIOW.....coevciiiiiiieeiieeieeeee e 59
> Umacniaj grupe i korzystaj z jej madroScCi .....ccceeveeriiiiinieniiiiciiee 60
> Zbuduyj relacje jeden na jeden i postaw na witasciwych

PrzeWodnikOW (LULOTOW) ....ceuiiiiiiiiieiieiieiieee et 62
> SEWOIZ ZEIANE PATY cneieiiiiieiieeiie ettt sttt 64
> Nie bgdz wiezniem WHasnej roli .......ccocoiviiiiiiiiiiiiccc e 66
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Zbuduj fundament, a potem IMProWIZUj ......ccocveerieerrieeniieenieeniieeae 68

Okresl granice odpowiedzialNOSCi....cccveveiiriininiiiiiciceccee 70
StWOrz taACcUCh SPOLKAN ....eeieiiiieie e 71
Znajdz serce projektu i NAZWIj J€.....covvieeiuveeriie e 72
Uwaznie stosuj zastrzyki z gotowymi pomystami .........ccecveeviiinnieenns 73
Nieustannie poddawaj refleksji .......ccoevueeiiirniiiiiiiiiccee e 74
Konfrontuj z rzeczywistoScia i sprawdzaj wykonalnos¢ .................... 75

Otwieraj walizke z narzedziami i kontaktami

ObSErwuj Z CIeKaWOSCIg ..o veevveeuiieiiieiieiit ettt 77
Swiqtuj POTAZKI c ettt 78
Nie Wpuszczaj W Maliny ....c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiccccce e 80
Szukaj rownowagi miedzy jakoscig rezultatu a jakoscig procesu ...... 81
SUPEIWIZUJ SI€ c.neiieniiiieiieeeiie ettt ettt ettt 82

Na koniec.

> Zamykaj procesy, podsumowuj i projektuj przysztosc

razem Z UCZESTNIKAMI .eouuiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 86
> Zadbaj o swoje nazwisko w napisach koncowych........cccceevininnnnnn. 88
> Poznaj, poczuj i Nazwij SUKCES........coiiiiiiiiiiiiiiiiicccce 90
> Pozwadl sie oceni¢ i wyciggnij wnioski
> Zbieraj wiedze i dziel Si€ Nig....cccovveiriiiiiiiiiiciecceec e 93
> Pokazuj wptyw i opowiadaj historie SUKCeSU .........ccoevuvieiinniiiieiinnne 94

| potem.

> Sledz [0SY ADSOIWENTOW ...couiiiiiiiiieiieiieee e 98
> Buduj spotecznos¢ absolwentow i podtrzymuj tozsamosc................ 99
> Korzystaj z wiedzy i doswiadczenia absolwentoOw ..........ccccceeeveveenns 100
> Projektuj sciezki rozwoju UCZeStNIKOW .......ccccveeeiieerieeeieeeiee e 101
> Zostaw niepotrzebny bagaz oczekiwan.........ccceveiiiiiiiiiiiiiicee, 102
> Wspieraj skalowanie projektoOw ........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiieciecc e 104
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O AUTORCE

Marta Biatek-Graczyk

animatorka kultury, absolwentka Instytutu Stosowanych Nauk Spotecznych
(socjologia), Collegium Civitas (dziennikarstwo) oraz European Diploma in
Cultural Project Managmet (Foundation Marcel Hicter). Zatozycielka i preze-
ska Towarzystwa Inicjatyw Tworczych ,e”. Od 2003 roku zwigzana z organi-
zacjami pozarzadowymi. Autorka projektow spotecznych i kulturalnych oraz
publikacji (m.in. Zoom na domy kultury, DLA - Animacja kultury). Akuszerka
ponad 150 projektow spoteczno-kulturalnych. Wspiera instytucje kultury we
wprowadzaniu zmian i strategicznego myslenia o swoich dziataniach. W la-
tach 2013-2015 roku cztonkini Spotecznej Rady Kultury przy Prezydencie

m.st. Warszawy.

Ministerstwo

Kultury
i Dziedzictwa
Narodowegos

Zrealizowano w ramach stypendium Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

O SIECI LATAJACYCH ANIMATOROW KULTURY

Chcesz w praktyce poznac i prze¢wiczy¢ inkubowanie pomystow? A moze
potrzebujesz wskazéwek i doradztwa w otwieraniu inkubatora na swoim te-
renie? Zastanawiasz sie, jak rozwijac i doskonali¢ swéj inkubator? Interesujg
cie nowe metody pracy? Zastanawiasz sie, jak dowiedzie¢ sie wiecej o spo-
tecznosci, w ktorej pracujesz? Chcesz dziata¢ z nowymi grupami? Poszuku-

jesz wyzwan spotecznych i chcesz na nie lepiej odpowiadac?



Zapros do siebie Latajqcych Animatoréw
Kultury, Latajgcych Socjologéw oraz
Latajgcych Animatoréw Cyfrowych
Towarzystwa Inicjatyw Twérczych ,,e”

To sie¢ 77 animatorow kultury, socjologdow, edukatoréw o kompetencjach
cyfrowych, z ktérymi pracujemy, czerpigc wzajemnie ze swoich zasobow.
W ciggu pieciu lat zrealizowaliSmy ponad 500 ,lotow” do miejscowosci
w catej Polsce. W swojej codziennej dziatalnosci sie¢ skupia sie na wspie-
raniu: lokalnych samorzadéw, domoéw kultury, bibliotek, muzeow, galerii
sztuki, orlikow, organizacji pozarzgdowych, uniwersytetow trzeciego wieku.
Animatorzy stale doskonalg swoj warsztat i poznaja specyfike pracy w roz-
nych srodowiskach, wcigz weryfikujg metody i narzedzia swojej pracy.
Oprocz bezposredniej pracy z grupg nastawieni sa na wsparcie i przeka-
zanie wiedzy lokalnym animatorom. Kazdej wizycie towarzyszy rozmowa
dotyczaca metod pracy, ewaluacja wspoélnych dziatan, a takze przekazanie

konkretnych materiatéw edukacyjnych, inspiracji i scenariuszy dziatania.

Zobacz Latajagcych Animatoréw Kultury:
https://vimeo.com/146230765

O sieci:

http://www.e.org.pl/latajacyanimatorzy/

Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,.e”
ul. Mokotowska 55,
00-542 Warszawa

www.e.org.pl
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O TOWARZYSTWIE INICJATYW TWORCZYCH ,,¢"

Od 2002 roku realizujemy projekty spoteczno-kulturalne w catej Polsce. Pro-
dukujemy projekty artystyczne i spoteczne. Szkolimy, przyznajemy dotacje,
wydajemy ksiazki. Tworzymy i promujemy nowe modele dziatania w sferze
kultury. Naszym gtownym celem jest wspieranie animatoréw, innowatorow

i tworcow w realizacji wtasnych projektow.

Prowadzimy dziatania, ktére wynikajg z naszych pasji i obserwacji Swiata.
JesteSmy wierni waznym dla nas wartosciom: autentycznosci, wysokiej ja-

kosci propozycji i czerpaniu satysfakcji z naszych dziatan.

Skupiamy sie¢ animatoréw kultury w catym kraju, stabilnych partnerow,
doswiadczenie i umiejetnosci, ktore pozwalajg nam eksperymentowac, wy-
znaczac nowe trendy i wdraza¢ odwazne projekty. Z naszych dziatan sko-

rzystato juz ponad 100 000 0s6b w catej Polsce.
Nasze cele realizujemy w ramach trzech linii programowych:

> SPOLDZIELNIA MEODYCH TWORCOW to inkubator, w ktorym
stwarzamy warunki do rozwoju mtodym tworcom. Dziatamy wedtug
zasady: ,,od pomystu do realizacji”. Organizujemy warsztaty, wysta-
wy, otwarte pokazy, przeglady portfolio, produkujemy pierwsze filmy
i projekty fotograficzne. Promujemy mtodg tworczos¢ dokumentalng

w Polsce i za granica.

> OBYWATELE DZIALAJA to laboratorium projektow spoteczno-kultu-
ralnych. Umozliwiamy animatorom realizacje wtasnych przedsiewziec¢
na skale dzielnicy, miasta, regionu czy catego kraju. Realizujemy pro-
gramy dotacyjne i mikrodotacyjne. By wspiera¢ lokalnych liderow,
stworzyliSmy sie¢ Latajagcych Animatoréow Kultury, ktéra zrzesza do-

Swiadczonych trenerow z catego kraju.



> OTWARTY SEKTOR KULTURY to think thank tworzacy nowe rozwia-
zania dla kultury. Prowadzimy projekty partycypacyjne angazujace
pracownikéw sektora kultury, mieszkancow, badaczy i samorzady lo-
kalne w zycie publiczne. Razem z nimi wypracowujemy nowe strate-
gie dziatan dla istniejgcych instytucji kultury (domy kultury, biblioteki,
uniwersytety trzeciego wieku). Towarzyszymy im w procesie wpro-

wadzania zmiany.

www.e.org.pl

Opracowanie graficzne: Powazne Studio












